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“Strategia Klastra Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych | Prozdrowotnych do roku 2025” —
tekst jednolity przyjety Uchwatg nr 43/2019 Zarzadu Klastra Lubelska Medycyna — Klaster Ustug
Medycznych i Prozdrowotnych z dnia 2 kwietnia 2019 r. zostat przygotowany na podstawie pierwszej
wersji "Strategii Klastra Lubelska Medycyna na lata 2015-2025"” opracowanej na zlecenie Urzedu
Miasta Lublin przez Pracownie Badan i Ewaluacji Sp z 0.0., w ramach projektu "Promocja gospodarcza
Lublina", wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.
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CZESC ANALITYCZNA

ANALIZA OTOCZENIA

POLITYKA KLASTROWA NA POZIOMIE KRAJOWYM | EUROPEJSKIM

Komisja Europejska (KE) uwaza klastry za motory innowacyjnosci i wzrostu gospodarczego.
W nowej perspektywie finansowej 2014-2020 KE wspiera klastry, ktére ze wzgledu na swojg nature
majg do odegrania wazng role w ewolucji i transformacji europejskiego przemystu w kierunku
nowych strategicznych specjalizacji. Struktury klastrowe tworzg korzystne warunki dla otwartych
innowacji, sprzyjajac wspotpracy pomiedzy réznymi aktorami procesu tworzenia innowacji, tgczeniu
umiejetnosci i kompetencji oraz angazowaniu uzytkownikéw w tworzenie innowacyjnych rozwigzan.
Klastry, wedtug zatozen KE, pozwolg efektywniej wykorzystac istniejgce zasoby oraz podniesé
wydajnos¢ i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, a tym samym przywrdéci¢ Europe na Sciezke wzrostu.
Wspieranie klastréw jako narzedzia wdrazania polityki gospodarczej zaktadajg dokumenty
strategiczne i operacyjne na poziomie europejskim: strategia Europa 2020 i jej inicjatywy flagowe
(Unia Innowaciji KE, Polityka Przemystowa w Erze Globalizacji *).

Europejska polityka wspierania klastréw na lata 2014-2020 jest realizowana przez Dyrekcje
Generalng ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (DG for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs). Zaktada ona
wsparcie zarzgdzania w klastrach poprzez szkolenia oraz certyfikacje jakosci. Szkolenia s3 realizowane
przez European Foundation for Cluter Excellence’ w oparciu o metodologie opracowang w ramach
zakonczonej inicjatywy KE — European Cluster Excellence Initiative (ECEI, Europejska Inicjatywa na
rzecz Doskonatosci Klastrow). Sg to zaréwno szkolenia dla treneréw (train-the-trainers), jak
i szkolenia dla managerdw klastrow. Dla potwierdzenia jakosci w zarzadzaniu klastry mogg ubiegac
sie o Bragzowe albo Ztote Odznaki (Bronze Label, Gold Label), przyznawane przez European Secretariat
for Cluster Analysis (ESCA) na podstawie benchmarkingu wzgledem najlepszych klastréw w danej
klasie, jak rowniez wzgledem klastréow europejskich i pozaeuropejskich.

KE organizuje cyklicznie misje gospodarcze dla przedstawicieli organizacji zarzadzajgcych
klastrami oraz dla MSP dziatajgcych w klastrach do krajéw, z ktérymi podpisano porozumienia

o wspotpracy.

! http://www.clusterexcellence.org/, dostep 02.04.2014.
® http://www.clusterexcellence.org/, dostep 02.04.2014.
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Narzedziem wspierania wspétpracy miedzynarodowej sg réwniez strategiczne partnerstwa
klastréw (European Strategic Cluster Partnerships — ESCP). Ich celem jest wspdtpraca klastrow i sieci
przekraczajgca granice geograficzne i sektorowe, ktéra ma doprowadzi¢ do powstania nowych
tancuchéw wartosci, obejmujacych firmy z réznych sektoréw, jak réwniez zapewnié lepsze wsparcie
MSP w warunkach konkurencji globalnej. Oczekuje sie, ze partnerstwa beda pracowaty nad
rozwigzaniami odpowiadajgcymi na najwazniejsze wyzwania spoteczne. Partnerstwo musi miec
wymiar europejski, tzn. muszg w nim braé udziat co najmniej cztery organizacje klastrowe lub sieci
reprezentujgce minimum trzy kraje biorgce udziat w Programie Ramowym na rzecz Konkurencyjnosci
i Innowacji (CIP). Kazde konsorcjum ma opracowac i wdrozy¢ wspdlng strategie dtugoterminowej
wspotpracy pomiedzy réinymi sektorami dziatalnosci gospodarczej, uwzgledniajgcg wsparcie
internacjonalizacji MSP w nowych obszarach i specjalnoéciach. Status ESCP jest nadawany przez
ECCP, a przy wyborze preferowane sg klastry, ktérych koordynatorzy posiadajg Gold Label w zakresie
jakosci zarzadzania klastrem, przy czym wymogiem minimum jest, aby wiekszo$¢ uczestnikow

konsorcjum posiadata co najmniej Bronze Label.

Schemat 1. Struktura organizacyjna europejskiej strategii wspierania klastrow

Dyrekcja Generalna ds. Rynku
Wewnetrznego, Przemystu,
Przedsiebiorczosci i MSP

Europejska Inicjatywa na rzecz
Doskonatosci Klastrow

Europejska Grupa Klastréw (ECG —
European Cluster Group) Europejski
Klub Menadzeréw Klastrow oraz

Europejski Sekretariat Analiz Fundacja na rzecz Klastrow i
Klastréw (ESCA —European Secretaria Konkurencyjnosci (Foundation
for Cluster Analysis) — certyfikaty Clusters and Competitiveness)
jakosci szkolenia

Platforma Wspétpracy Klastrow w
Europie (European Cluster
Collaboration Platform — ECCP)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Standardy zarzadzania klastrami w Unii Europejskiej

W ramach Europejskiej Inicjatywy na rzecz Doskonatosci Klastréw (ECEl), projektu Komisji
Europejskiej, zostaty opracowane wytyczne w zakresie zarzgdzania klastrami. Zadania Inicjatywy
przejety nastepnie trzy europejskie instytucje:

e Europejski Sekretariat Analiz Klastréw (ESCA — European Secretariat for Cluster Analysis)
— odpowiedzialny za przyznawanie certyfikatow jakosci (Bronze, Silver, Gold Label)®,

e Fundacja na rzecz Klastrow i Konkurencyjnosci (Foundation Clusters and
Competitiveness) prowadzi kursy i szkolenia dla managerdw klastréw chcgcych osiggnac
doskonatos$¢ w za rzqdzaniu“,

e FEuropejska Grupa Klastrow (ECG — European Cluster Group) odpowiedzialna za
funkcjonowanie Europejskiego Klubu Menadzerow Klastréw oraz platformy wspétpracy

klastréw w Europie European Cluster Collaboration Platform (ECCP)°.

KLASTRY W PROGRAMACH RAMOWYCH UE

Program HORIZON 2020

Realizacja europejskiej strategii wspierania klastréw odbywa sie rowniez przy wykorzystaniu
$rodkéw z programu HORIZON 2020°. W programie HORIZON 2020 klastry mogg by¢ wspierane
w ramach filaru Excellent Science w czesci Research Infrastructures (Infrastruktura Badawcza).
Dziatania w ramach tego obszaru obejmujg m.in. promowanie projektow B+R realizowanych
w partnerstwie z przemystem, wykorzystanie infrastruktury badawczej przez przedsiebiorstwa oraz
stymulowanie powstawania innowacyjnych klastrow.

Dodatkowo klastry sg uwzglednione w ramach dziatah wspierajgcych przeksztatcenie Europy
w lidera przemystowego (Industrial Leadership).

Z kolei dziatanie Innowacje w MSP (Innovation in SMEs) ma stanowi¢ uzupetnienie polityki
i programéw wsparcia na szczeblu krajow i regiondw w zakresie wspierania wspdétpracy pomiedzy
MSP, w tym transnarodowej, jak réwniez wspétpracy klastréw oraz innych podmiotéw zwigzanych

z innowacjami w Europie.

} www.cluster-analysis.org, dostep 02.04.2014.

4 www.clustercompetitiveness.org, dostep 02.04.2014.

> www.clustercollaboration.eu, dostep 02.04.2014.

® http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/what-horizon-2020, dostep 02.04.2014.
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Program COSME

W ramach programu COSME’ jest realizowany Cluster Excellence Programme?, ktéry wspiera
benchmarking majgcy na celu zwiekszenie liczby klastrodw posiadajgcych certyfikaty w zakresie
zarzadzania. Program wspiera takze szkolenia majace na celu zwiekszenie liczby profesjonalnych
managerdow klastréw. Konkursy s adresowane do organizacji zarzadzajgcych klastrami
zaangazowanych we wspdlne projekty przemystowe oraz zainteresowanych usprawnieniem procedur
zarzadzania i podniesieniem swoich umiejetnosci w tym zakresie.

Inny program to Internationalisation Programme for SMEs, ktérego zadaniem jest wspieranie
Europejskiego Strategicznego Partnerstwa Klastréow, dalszy rozwdj European Cluster Collaboration
Platform® oraz organizacja misji gospodarczych. Ponadto w ramach COSME dostepne jest wsparcie
dla European Cluster Observatory'®, w ramach ktérego prowadzone s3 badania i analizy zwigzane
z tematyka klastrowa oraz wsparcie doradcze dla regionéw modelowych (szes$¢ regiondw wybranych

w ramach Service Innovation Centre, utworzonego przez KE).

POLITYKA KLASTROWA NA POZIOMIE KRAJOWYM

Dokumentami w ktérych zostaty uwzglednione wytyczne dla ksztattowania polityki klastrowej
s3: Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci'! — dtugookresowa strategia rozwoju opracowana przez
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie?, opracowana przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Krajowy
Program Reform Na Rzecz Realizacji Strategii Europa 2020. Aktualizacja 2014/2015" przyjety przez
Rade Ministrow 22 kwietnia 2014 roku. Pozostatymi, krajowymi dokumentami, w ramach ktdérych
uwzglednione zostaty wytyczne ksztattowania polityki klastrowej w Polsce w  perspektywie

finansowej 2014 -2020 sg Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoteczenstwo, Konkurencyjna

” http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm, dostep 02.04.2014.

® http://ec.europa.eu/easme/en/cosme-eu-programme-competitiveness-enterprises-and-small-and-
medium-sized-enterprises-smes, dostep 02.04.2014.

% http://www.clustercollaboration.eu/, dostep 02.04.2014.

10 http://www.clusterobservatory.eu/index.html, dostep 02.04.2014.

" polska 2030 Trzecia Fala Nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, Warszawa, 9. listopada 2012 r.

2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 13 lipca 2010 r.

B Krajowy Program Reform Na Rzecz Realizacji Strategii Europa 2020. Aktualizacja 2014/2015,
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 22 kwietnia 2014 r.
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Gospodarka, Sprawne Paristwo i opracowana przez Ministerstwo Gospodarki Strategia
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2012—2020 — Dynamiczna Polska™.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r. wskazuje natomiast, ze
dotychczasowe czynniki wptywu poszczegdlnych paristw na arenie globalnej (PKB, liczba ludnosci,
itp.) tracg na znaczeniu, jesli nie sg poparte efektywnym wykorzystaniem nowych mechanizméw —
tzw. miekka sitg (soft power), w tym tworzeniem sieci wspotpracy nastawionych na rozwigzywanie
pojawiajacych sie wyzwan regionalnych i globalnychle.

Cecha t3czacg powotane dokumenty strategiczne jest to, Ze koncertuja sie one na
stymulowaniu biegundéw rozwojowych (celem skutecznego zdynamizowania proceséw rozwoju
gospodarki krajowej), a takze wspomaganiu rozwoju gospodarczego opartego na specjalizacjach
(zaréwno lokalnych, jak i ponadlokalnych oraz regionalnych), w szczegdlnosci zas w ramach inicjatyw
klastrowych. Polityka wsparcia UE zaktada bowiem inteligentne specjalizowanie sie (z ang. smart
specialisation) poszczegoélnych regiondw kraju, stuzgce jako dzwigar dla gospodarki regionalnej.

W obszarze polityki klastrowej powyzsze zatozenia strategiczne zostaty zrealizowane poprzez
koncepcje wytonienia w otwartych konkursach Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK). Proces oceny
klastrow i nadanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego majg na celu wytonienie sposrdd
dziatajacych obecnie klastréw w Polsce takich podmiotdw, ktére majg istotny potencjat dla rozwoju
polskiej gospodarki i sg konkurencyjne w aspekcie miedzynarodowym. KKK bedg identyfikowane na
poziomie krajowym, m.in. w oparciu o kryteria dotyczgce: masy krytycznej, potencjatu rozwojowego
i innowacyjnego, dotychczasowej oraz planowanej wspdtpracy, a takze doswiadczenia i potencjatu
koordynatora. Konkurs o status Krajowego Klastra Kluczowego organizowany jest przez Ministerstwo

Gospodarki we wspétpracy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci'’.

" Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne Spoteczenstwo, Konkurencyjna Gospodarka, Sprawne
Panstwo, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 25 wrzesnia 2012 r.

1 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2012—2020 — Dynamiczna Polska,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2012.

1o Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2017.

' http://www.mg.gov.pl/node/23619, dostep 28.04.2014.
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MONITORING DZIAtANIA KLASTROW NA POZIOMIE KRAJOWYM | EUROPEJSKIM

ORGANIZACJE MONITORUJACE FUNKCJONOWANIE KLASTROW W EUROPIE

European Cluster Observatory (ECO) jest platformg informacyjng dostepng online,
tematycznie zwigzang z klastrami oraz politykami klastrowymi w Europie. Dziata od 2005 roku. Jest
bazg wiedzy o klastrach i ich koordynatorach, zwanych organizacjami klastrowymi. Zawiera
informacje o ponad 2000 klastréw zlokalizowanych w 27 krajach Unii Europejskiej oraz w Islandii,
Izraelu, Norwegii, Szwajcarii i Turcji. Od 2012 roku, we wspétpracy z U.S. Department of Commerce
oraz Harvard Business School, wigczono podobne narzedzie zawierajgce informacje o klastrach
i organizacjach klastrowych dziatajgcych w wielu krajach spoza Europy.

European Cluster Collaboration Platform (ECCP) jest platformg zawierajgcy scentralizowane
informacje o europejskich i miedzynarodowych projektach i programach zwigzanych wyfacznie

z klastrami.

ORGANIZACJE MONITORUJACE FUNKCJONOWANIE KLASTROW W POLSCE

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Instytucja ta, w ramach przedsiewziecia Polskie
klastry i polityka klastrowa, prowadzi dziatania w kierunku rozwoju klastréw i polityki klastrowej
w Polsce.

Celem tych dziatan jest wzmocnienie polskich klastréw, wzrost ich konkurencyjnosci
i zdolnosci innowacyjnej poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego oraz podniesienie efektywnosci
ksztattowania polityki klastrowe;j.

PARP zainicjowat miedzy innymi utworzenie Mapy Klastréw. Jest ona zrédtem aktualnych,
podstawowych informacji o klastrach dziatajgcych w Polsce, pozyskanych bezposrednio od ich
koordynatoréw. Przeprowadza réwniez benchmarking klastrow w Polsce. Ostatnia edycja
benchmarkingu klastréw miata miejsce w 2018 roku.

W Polsce funkcjonujg réwniez zrzeszenia klastrow. Jednym z ich zadan jest aktywny
monitoring funkcjonowania klastréow i krajowych inicjatyw klastrowych. Przyktadem - Zwigzek Klastry

Polskie.
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KLASTER KLUCZOWY — KRYTERIA DOSTEPU

Krajowy Klaster Kluczowy (KKK) to klaster o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju
i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej. Klastry te sg identyfikowane na poziomie krajowym,
m.in. w oparciu o kryteria dotyczgce: masy krytycznej, potencjatu rozwojowego i innowacyjnego,
dotychczasowej i planowanej wspdtpracy oraz doswiadczenia i potencjatu koordynatora. Konkurs
o status Krajowego Klastra Kluczowego organizowany jest przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci

i Technologii we wspétpracy z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci®®.

KRYTERIA FORMALNE KONKURSU O STATUS KRAJOWEGO KLASTRA KLUCZOWEGO

Do najwazniejszych kryteriow formalnych niezbednych do uzyskania statusu Krajowego
Klastra Kluczowego nalezy zaliczy¢ m.in. rzetelnos¢ Wnioskodawcy (terminowe optacanie sktadek ZUS
i podatkéw), minimum trzyletni okres obowigzywania porozumienia Klastra, wskazanie funkcji
koordynatora klastra, potwierdzong historie dziatalnosci, rejestracje w oficjalnych bazach danych,
posiadanie strategii rozwoju, posiadanie co najmniej 51 cztonkdéw, wsrdd ktérych minimum 70%
powinni stanowié¢ przedsiebiorcy, a ws$réd nich powinno by¢ przynajmniej 3% przedsiebiorstw
Srednich lub duzych. Udziat jednostek naukowych powinien wynosi¢ minimum 3% (nie mniej niz
piec), sposrad ktorych ma znalezc sie przynajmniej jedna jednostka posiadajgca ocene parametryczng
MNiSW na poziomie A. Réwnie wazny jest udziat instytucji otoczenia biznesu, ktdérych udziat
powinien wynosi¢ minimum 3% (nie mniej niz piec¢). Koncentracja geograficzna cztonkéw klastra
zostata okreslona na poziomie minimum 70% cztonkéw klastra posiadajgcych siedzibe w odlegtosci

nie wiekszej niz 150 km (+/- 10 km) od siedziby lub oddziatu koordynatora klastra.

KRYTERIA- MERYTORYCZNE KONKURSU O STATUS KRAJOWEGO KLASTRA
KLUCZOWEGO

Kryteria merytoryczne zostaty zawarte w dwdch obszarach tematycznych. Jeden z nich
dotyczy potencjatu rozwojowego klastra, a drugi zarzadzania strategicznego. Do okreslenia zdolnosci
rozwoju klastréw wyodrebniono podobszary dotyczace zarzadzania klastrem, potencjatu
gospodarczego klastra, innowacyjnosci i konkurencyjno$ci miedzynarodowej, wspétpracy w ramach
klastra, intensywnosci kooperacji, internacjonalizacji, znaczenia gospodarczego oraz strategii rozwoju

klastra.

¥ https://www.mpit.gov.pl/.
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ANALIZA OTOCZENIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — ANALIZA PEST(L)

Niniejsza cze$¢ opracowania poswiecona jest zaprezentowaniu podstawowych uwarunkowan
rozwoju Srodowiska Klastra, w tym czynnikéw stymulujacych i ograniczajacych tworzenie warunkéw

dla wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju turystyki medycznej i dziatan badawczo-

rozwojowych.
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UWARUNKOWANIA POLITYCZNE

Tabela 1. Wybrane czynniki polityczne majgce wptyw na dziatalnosé Klastra

Lp.

1.

Czynnik
System administracyjno-

prawny

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Charakterystyka

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), dokument
przyjety uchwata Rady Ministréw w dniu 14
lutego 2017 r. wspiera wspotprace sSrodowisk
nauki | biznesu przy aktywnym udziale
administracji publicznej miedzy innymi w formie
inicjatyw  klastrowych ( ze szczegdlnym
podkresleniem roli Krajowych Klastrow
Kluczowych ) na rzecz realizacji strategicznych
celéw zaréwno w obszarze gospodarczym jako |
spotecznym.

Podstawe funkcjonowania obszaru B+R stanowi
ustawa o finansowaniu nauki, ktéra mocno
akcentuje projakosciowe finansowanie nauki oraz
aktywnos¢ podmiotéw krajowych w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej.

Uregulowania zaréwno unijne jak i krajowe
wspierajg rozwdj gospodarczy w oparciu
o innowacje, zréwnowazony rozwéj w tym
spoteczny, rozwdj spoteczenstwa cyfrowego
i aktywne wiaczenie sie spoteczenstwa
w rozwoj gospodarczy oparty o wiedze.

Profil dziatalnosci Klastra wpisuje sie zaréwno w
Krajowe Inteligentne Specjalizacje jak
i Regionalne Inteligentne Specjalizacje
wojewodztwa lubelskiego.

Polske obowigzuje prawodawstwo unijne, ktére
reguluje, poprzez wdrazanie dyrektyw, obszary
dziatania, w tym te odnoszace sie do dziatalnosci
Klastra. Jedng z nich jest przyjecie dyrektywy UE
nr 2011/24 w sprawie stosowania praw
pacjentow w transgranicznej opiece zdrowotnej.
Dyrektywa ta pozwala na finansowanie leczenia
zagranicznego ze Srodkéw  przystugujacych
pacjentom w ich krajach macierzystych.

Przyjecie dyrektywy wzmacnia rozwdj turystyki
medycznej w regionie.

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Obszar oddziatywania

Badania i Rozwdj

Komercjalizacja innowacji

Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci

Turystyka medyczna
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Przynaleznosc do Dzieki przynaleznosci do struktur
wspolnotowych, podmioty z Polski moga Badania i Rozwdj

organizacji
korzysta¢ z wielu Zzrédet finansowania dziatalnosci

T e badawczo-rozwojowej. Priorytetowe kierunki

dziatan na poziomie UE wyznacza Strategia
Europa 2020, ktdrej jednym z zatozen jest
promowanie inteligentnego rozwoju, tj. rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Dyrektywa UE nr 2011/24 w sprawie stosowania

praw pacjentdw w transgranicznej opiece

zdrowotnej, swoboda przeptywu oséb w ramach Turystyka medyczna
tzw. strefy Schengen, mozliwos¢ korzystania

z zewnetrznych zrédet finansowania, wymiana

wiedzy i doswiadczen oraz mozliwosé

wspotpracy Klastra z innymi jednostkami o

podobnym charakterze za granicg sprzyja

rozwojowi turystyki medycznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

UWARUNKOWANIA EKONOMICZNE

Uwarunkowania ekonomiczne organizacji obejmujg zjawiska i procesy ekonomiczne
stanowigce rezultat dziatan podmiotéw w srodowisku makroekonomicznym. Ogdlne warunki i trendy

ekonomiczne majg podstawowe znaczenie w powodzeniu funkcjonowania réznych organizacji.

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE
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Lp.

1.

Tabela 2. Wybrane czynniki ekonomiczne majgce wptyw na dziatalnosé Klastra

Czynnik

Potencjat

rynku

Charakterystyka

Polska spotyka sie aktualnie z problemem putapek rozwoju gospodarczego.
Miedzy innymi jets to putapka przecietnego produktu ( Wydatki na B+R to
obecnie 1% PKB. Tylko 13% MSP wprowadza innowacje (31% w UE). Tylko
8,5% eksportu ma charakter innowacyjny ) oraz putapka sredniego
dochodu ( PKB per capita Polski to tylko 45% PKB per capita USA. /Potowa
Polakdw zarabia mniej, niz 2,5 tys. zt netto. Pensje s3 ok. 3-krotnie
mniejsze (nominalnie) niz w krajach wysokorozwinietych.

Polityka rzadu zaktada kontynuowanie wzrostu produktywnosci przy
zasadniczym zwiekszeniu poziomu wynagrodzen, bez znaczacej utraty
konkurencyjnosci. Skuteczna realizacja koncepcji wzrostu opartego na
ptacach (wage-led growth) w krétkim okresie korzystnie wptynie na poziom
koniunktury gospodarczej, zas w dtuzszym okresie mogtaby przetozyc¢ sie
na przyspieszenie procesu modernizacji gospodarkilg.

Stymulowanie rozwoju nowoczesnej gospodarki w oparcie o innowacje jest
wiec aktualnym priorytetem, gospodarczym w Polsce. Dotyczy to réwniez
obszaru zdrowia.

Projekty flagowe ktére otrzymajg szczegélne wsparcie w obszarze zdrowia
to: 1) projekt Telemedycyna — stymulowanie rozwoju nowoczesnych ustug
i produktow medycznych wykorzystujgcych innowacyjne technologie
komunikacyjne 2) Centrum Rozwoju Biotechnologii — budowanie pozycji
Polski jako europejskiego centrum (hubu) zaawansowanych lekéw
generycznych i lekéw biopodobnych, 3) projekt Polskie wyroby medyczne —
wsparcie badan irozwoju oraz komercjalizacji wyrobéw medycznych ze
strategicznych grup (m.in. polski robot medyczny, sztuczne narzady,
usieciowane rozwigzania w zakresie oprogramowania — software+devices,
systemy wspomagania lub zastepowania zmystéw), majace na celu
stymulowanie rozwoju nowoczesnej aparatury medycznej na rynek
krajowy i rynki zagraniczne.

Rynek globalny turystyki medycznej jest rynkiem rosngcym. Konsolidacja
kapitatu oraz marketing internetowy w ostatnich latach przyczynity sie do
postepujacej globalizacji w turystyce zdrowotnej. Przewiduje sie, ze w 2020
r. liczba turystow wzrosnie do 1,6 mld osdb. Obroty z turystyki natomiast
szacuje sie na 3 500 bin USD,

co stanowi 10% swiatowego handlu.

W Polsce szczegdlnie duzy popyt utrzymuje sie m.in. na ustugi
stomatologiczne, medycyne estetyczng, chirurgie plastyczng, ortopedie i
onkologie.

W pordwnaniu z zagranicg ustugi w Polsce s3 konkurencyjne cenowo. W
rozwoju turystyki medycznej coraz wieksze znaczenie przywigzuje sie

Obszar

oddziatywania

Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci

Badania i Rozwaj

Komercjalizacja

innowacji

Turystyka medyczna

1 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, 2017, s.25.
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Wahania
kursow

walut.

Wielkosé

PKB

réowniez do jakosci Swiadczonych ustug i bezpieczenistwa pacjenta.
Wahania kursow walut majg kluczowe znaczenie dla rozwoju
przedsiebiorczosci w tym dla podmiotéw z branzy turystyki medycznej,
wptywajg one bowiem na warunki cenowe oferty w tym skierowanej do
pacjentéw z zagranicy.

W przypadku wszystkich przedsiebiorcow majg one wptyw na poziom
kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Zgodnie z raportem PwC , jednej z najwiekszych globalnych organizacji
Swiadczacych ustugi doradcze, Polska w okresie do 2050 r. osiggnie
najwyzsza $rednig stope wzrostu sposrod wszystkich duzych gospodarek
UE. Realny sredni wzrost polskiego PKB do 2050 r. ma wynies¢ ok. 2,7 proc.
rocznie, a w ujeciu na gtowe mieszkarica 2,9 proczo.

W pazdzierniku 2018 roku Bank Swiatowy podwyzszyt swoje prognozy
dotyczace wzrostu gospodarczego w Polsce w stosunku do kwietnia tego
roku. o 0,5 pkt proc. na 2018 r. i 0 0,2 pkt na 2019 r. Wynika z nich, ze
wzrost gospodarczy naszego kraju wyniesie w tym roku 4,7 proc. oraz 3,9
proc. w 2019 roku.

Wzrostu polskiej gospodarki zostanie osiggniety dzieki konsumpcji
prywatnej, wydatkom rzagdowym oraz inwestycjom prywatnych.

Bank Swiatowy podkreslit dobra koniunkture w Polsce i u jej najwiekszych
partneréw handlowychu.

W Strategii Europa 2020 Polska zadeklarowata osiggniecie w 2020 r.
poziomu naktadéw na badania i rozwdj (B+R) w wysokosci 1,7% PKB;

W zwigzku ze stabilnym wzrostem PKB, Ministerstwo Zdrowia w
dokumencie ,Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020" zaktada
zwiekszenie naktadéw publicznych w ochronie zdrowia do 6,1 % PKB w
roku 2020, czyli do 120,2 mld zt. Obecnie naktady publiczne na sektor
zdrowotny stanowia 4,8 % PKB.

Wszystkie powyzsze czynniki bedg pozytywnie wptywac na sytuacje branzy
medycznej, w tym turystyki medycznej oraz dziatan B + R.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rozwdj

przedsiebiorczosci

Turystyka medyczna

Badania i Rozwaj

Turystyka medyczna

20 Ministerstwo Skarbu PaRstwa: https://www.msp.gov.pl/pl/przeksztalcenia/serwis-
gospodarczy/wiadomosci-gospodarcze/29451,Polska-do-2050-r-najszybciej-rozwijajaca-sie-
gospodarka-UE.print.
*! https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/pkb-polski-prognoza-banku-
swiatowego/wvkk2vk.
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UWARUNKOWANIA SPOtECZNE

Uwarunkowania spoteczne obejmujg zjawiska i procesy dotyczace ogétu ludzi pozostajgcych

ze sobg w relacjach, a takze instytucji zwigzanych z jego funkcjonowaniem.

Tabela 3. Wybrane czynniki spoteczne majace wptyw na dziatalnos¢ Klastra

Lp. Czynnik Charakterystyka Obszar oddziatywania
Tempo wzrostu Zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie zwieksza sie B+R
populagji odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym, co oznacza

starzenie sie spoteczenstwa.
Komercjalizacja
Obserwujemy  zjawisko  ujemnego  przyrostu innowacji
naturalnego. Starzenie sie spofeczenstw przyczynia
sie do wzrostu zapotrzebowania na innowacje
technologiczne, spoteczne Turystyka medyczna
i organizacyjne w obszarze medycyny i zdrowia oraz
na ustugi medyczne w tym swiadczone za granicg .
Poziom W Europie rosnie liczba o0séb z wyiszym Turystyka medyczna

wyksztatcenia wyksztatceniem.  Wyksztatcenie  nie  wptywa

bezposrednio na rynek medyczny, ale jest

, e, L Badania i Rozwaj
»posrednikiem” w wyborze pewnego standardu zycia

na ktory sie decydujemy (sprzyja wzrostowi
zarobkow, dbatosci o zdrowie ), co
z kolei przyczynia sie do wzrostu popytu na ustugi w

zakresie zdrowia, wellness i ustugi medyczne).

Wozrost wyksztatcenia przektada sie bezposrednio na

zwiekszenie zasobow  wykwalifikowanej kadry

naukowej, ktéra jest niezbedna w prowadzeniu

dziatan z zakresu B+R+l.

Styl zycia Zmieniaja sie wzorce konsumpcji spofeczeristw Turystyka medyczna

Zwigzane ze zmiang stylu zycia. Obecnie coraz wiecej

0so6b zaczyna docenia¢ mozliwosci, jakie daje

wspotczesna medycyna, w szczegdlnosci obszar

odnowy biologicznej, wellness, medycyny

estetyczne;j.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

UWARUNKOWANIA TECHNOLOGICZNE

Technika i technologia to jedne z najbardziej istotnych czynnikéw ksztattujacych zycie
spoteczne. Technologia, gtéwna sita w otoczeniu technologicznym, korzysta z wynalazkéw lub

innowacji pochodzacych z nauk stosowanych lub badan konstrukcyjnych.
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Tabela 4. Wybrane czynniki technologiczne majgce wptyw na dziatalno$¢ Klastra

Czynnik

Skrécenie czasu
procesoéw innowacji,

postep

technologiczny

Rozwaj technologii

IT w medycynie

PROGRAM

REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Charakterystyka

Szybki postep technologiczny w zakresie medycyny
oraz rozwodj rozwigzan innowacyjnych sprawia, ze
skomplikowane dotychczas procedury medyczne
staja sie bardziej dostepne niejednokrotnie przy
nizszych cenach . Pozwala to tez na podnoszenie
jakosci ustug oraz poszerzania ich zakresu. Trend
wpisuje sie w potrzeby branzy z zakresu badan i
rozwoju. Nowosci technologiczne s natychmiast
wykorzystywane w pracach rozwojowych.
Niejednokrotnie efektem tych badan sg innowacje
komercjalizowane jako ustugi medyczne, w tym
wykorzystywane w turystyce medycznej.
Technologie, ktére maja najwieksze szanse rozwoju
w polskiej medycynie to m.in. telemetria,
technologie analizy sygnatéw biomedycznych,
biomateriaty, technologie poprawiajgce jakos¢ zycia
seniorow i 0séb niepetnosprawnych, telemedycyna,
medycyna regeneracyjna, nowe technologie
materiatowe itd.

Nowe rozwigzania zwigzane s3 z powstawaniem
nowych przedsiebiorstw miedzy innymi spin — offs
and spin — outs,

Polskie podmioty dziatajgce na rynku medycznym
przy tworzeniu swoich produktéw (ustug) coraz
czesciej wykorzystuja technologie teleinformatyczne.
Systemy informatyczne w  stuzbie zdrowia
usprawniajg opieke nad pacjentem i przyczyniajg sie
do podnoszenia jakosci ustug medycznych. Dzieki
nim branza medyczna moze rozwijaé¢ sie bardzo
dynamicznie réwniez w obszarze B+R, oraz ustug
Swiadczonych w turystyce medycznej.

LUBELSKIE

ZTWi UNIA EUROPEJSKA
WOJEWOD; o EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Obszar oddziatywania

Rozwoj

przedsiebiorczosci

B+R

Komercjalizacja

innowacji

Turystyka medyczna

Rozwdj

przedsiebiorczosci

Badania i Rozwdj

Komercjalizacja

innowacji

Turystyka medyczna
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Rozwéj Wzrost i  poprawa  jakosci  infrastruktury Turystyka medyczna
infrastruktury transportowej przyczynia sie do poprawy szybkosci i

jakosci podrézowania, co jest jednym z czynnikéw
transportowe;j

determinujacych skorzystanie z ustug oferowanych
przez Klaster.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

UWARUNKOWANIA PRAWNE

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z uwarunkowaniami prawnymi, sg niejednoznaczne
regulacje odnoszgce sie do zagadnienia reklamy badz promocji ustug medycznych.

Zakaz reklamy ustug medycznych. Zgodnie z art. 56 ust 1 ustawy z dnia 5. grudnia 1996 roku
o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz.U. 08.136.857), lekarz wykonujgcy indywidualng praktyke
lekarska lub indywidualng specjalistyczng praktyke lekarskg oraz grupowa praktyka lekarska mogg
podawac do publicznej wiadomosci informacje o udzielanych swiadczeniach zdrowotnych.

Najistotniejszym problemem wytaniajgcym sie z powyzszej regulacji jest kwestia rozréznienia
dziatan lekarzy majacych znamiona zakazanej reklamy od dozwolonych dziatan informacyjnych,
a takze okreslenie zasad funkcjonowania lekarzy w przestrzeni publicznej, w szczegélnosci okreslenie
dopuszczalnych form wypowiedzi publicznej lekarzy oraz form wypowiedzi oséb trzecich
o przedstawicielach tego zawodu.

Uchwata Naczelnej Rady Lekarskiej (nr 18/98/1ll z dnia 25 kwietnia 1998 r., w sprawie
szczegdtowych zasad podawania do publicznej wiadomosci informacji o udzielaniu przez lekarzy
Swiadczen zdrowotnych w ramach indywidualnej praktyki lekarskiej okresla tez dopuszczalny sposéb

ogfaszania sie lekarzy.
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ANALIZA POTENCJAtU ROZWOJOWEGO EKOSYSTEMU KLASTRA LUBELSKA

MEDYCYNA

ANALIZA EKOSYSTEMU KLASTRA

W 2013 roku srodowisko lubelskiej branzy medycznej zostato wyrdznione w raporcie

Regional & Cluster Competitiveness in the Baltic Sea Region. Jednoczesnie ten niezorganizowany

owczesnie klaster zajat pierwsze miejsce w zestawieniu podkategorii zdrowie ludzkie (Human health)

wsrdd klastréw medycznych panstw z regionu Morza Battyckiego.

Lubelska medycyna odgrywa wazing role w rozwoju gospodarczym i naukowym miasta

i wojewddztwa. Lublin jest stolica regionu pod wzgledem koncentracji podmiotéw z branzy

medycznej i prozdrowotnej.

Wykres 1. Podmioty z branizy medycznej

dziatalnosci

w Lublinie wedtug profilu prowadzonej

N
N

llos¢ wybranych podmiotow w Lublinie wedtug kategorii

M Ustugi medyczne

M Sprzedaz wyrobdéw
farmaceutycznych i medycznych

b Turystyka

M Produkcja zywnosci

M Produkcja wyrobéw
farmaceutycznych i medycznych

il Prace badawcze zwigzane ze
zdrowiem

il Dziatalnos¢ weterynaryjna

i Pomoc spoteczna

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, dane na dzieri 31.12.2017r.
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Wykres 2. Podmioty dziatajace w obszarze zadan Klastra Lubelska Medycyna

Stosunek liczby podmiotow w Lublinie do ich liczby w woj.
Lubelskim wedtug kategorii

m Ustugi medyczne

i Sprzedaz wyrobdow
farmaceutycznych i medycznych
i Turystyka

. Produkcja zywnosci

M Produkcja wyrobéw
farmaceutycznych i medycznych

B Prace badawcze zwigzane ze
zdrowiem

1 Dziatalno$¢ weterynaryjna

2 Pomoc spoteczna

Zrédto:

Bank danych Lokalnych GUS. Stan na dzien 31.12.2017 r.

Wykres 3. Podmioty swiadczace ustugi medyczne zarejestrowane w Lublinie

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

1540

I Szpitale

I Gabinety dentystyczne

" Gabinety lekarza ogdlnego

Gabinety lekarzy
specjalistow

Zrédto:

PROGRAM
J REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Bank danych Lokalnych GUS. Stan na dzierr 31.12.2017 r.
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Ustugi medyczne w Lublinie wyrdzniajg sie wysokim poziomem obstugi i wyksztatcenia
personelu, nowoczesng infrastrukturg i wyposazeniem. W Lublinie znajdujg sie 33 szpitale, 687
gabinetéw lekarza ogdlnego, 1540 gabinetéw lekarzy specjalistow oraz 642 gabinety dentystyczne, co
stanowi dobre warunki rozwoju dla turystyki medycznej przyjazdowe;.

W catym wojewddztwie lubelskim sposréd wszystkich podmiotéw stanowigcych ekosystem
Klastra, najwiekszy procent stanowig podmioty Swiadczace ustugi medyczne
(prawie 74%). Prawie co dziesigty z nich zajmuje sie produkcjg zywnosci (9%) lub sprzedazg wyrobow
farmaceutycznych i medycznych (7%). Co dwudziesty (5% podmiotéw) prowadzi dziatalnos$¢ zwigzang

z szeroko rozumiang turystyka.

Wykres 4. Podmioty zwigzane z medycyng i zdrowiem w wojewddztwie lubelskim. Ekosystem
Klastra Lubelska Medycyna

Wybrane podmioty w woj. lubelskim

o
% 334; 2% u Ustugi medyczne

56

il Sprzedaz wyrobéw
farmaceutycznych i medycznych

- 1457; 9%

—/
oo

& Turystyka

. Produkcja zywnosci

B Produkcja wyrobdéw
farmaceutycznych i medycznych

M Prace badawcze zwigzane ze
zdrowiem

1 Dziatalno$¢ weterynaryjna

Pomoc spoteczna

Zrédto: Bank danych Lokalnych GUS. Stan na dzier 31.12.2017 r.
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Wykres 5. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg wedtug wojewddztw
w 2017 roku

8 000 000 000,00 zt

7 000 000 000,00 zt

6 000 000 000,00 zt

5000 000 000,00 zt

4 000 000 000,00 zt

3 000 000 000,00 zt

2 000 000 000,00 zt

1 000 000 000,00 zt

0,00 zt

Zrédto: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2017-
roku,15,2.html

W 2017 roku naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R wyniosty ogétem 20,6 mlid zt
i wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 14,7%. Podmioty w wojewddztwie lubelskim pod
wzgledem ich naktadow na dziatalnos¢ B+R znalazty sie w srodku peletonu pozostatych wojewddztw.
Wydatki w tej dziedzinie wyniosty prawie 670 min ztotych.

W roku 2017 zdecydowanie najwiecej wewnetrznych naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa poniosty podmioty z wojewddztwa mazowieckiego (okoto 8 mld ztotych). Kolejnym
wojewddztwem widocznie wyrdzniajgcym sie na tle pozostatych wojewddztw pod katem wysokosci
poniesionych naktadéw na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa byto wojewddztwo matopolskie (niemal
3 mild zt naktadéw). Ponad 1 mld ztotych wyniosty wydatki na prace badawczo rozwojowe
w wojewddztwach pomorskim, $lgskim, wielkopolskim oraz dolnoslgskim. Niecaty 1 mld ztotych
wydaty z kolei podmioty w wojewddztwie podkarpackim i tédzkim. Najmniej —ponizej 200 min ztotych
wydaty podmioty z wojewddztwa opolskiego, lubuskiego oraz Swietokrzyskiego.

Najwieksze procentowo wewnetrzne naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg

poniesiono w Polsce w roku 2017 w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych (wykres 6.).

o
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Najwiekszy procentowy udziat wydatkéw na tg dziedzine przeznaczyto wojewéddztwo lubuskie,
podkarpackie oraz slgskie, a takze $wietokrzyskie. Drugg najchetniej finansowang dziedzing staty sie
w roku 2017 nauki przyrodnicze, szczegdlnie w wojewoddztwach pomorskim, matopolskim
i mazowieckim. Badania i rozwéj w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu znalazty sie na
trzecim miejscu najchetniej finansowanych. Szczegélnie duzy ich udziat procentowy mozna zauwazyc
w wojewddztwach podlaskim, pomorskim, zachodniopomorskim i lubelskim. Warto zauwazyé, ze
w wojewddztwie lubelskim udziat wspomnianych dziedzin biorgc pod uwage wydatki na badania
i rozwéj wydaje sie by¢ bardzo zréwnowazony. Najbardziej zauwazalne jest to w dziedzinach nauk

inzynieryjnych, przyrodniczych, medycznych oraz rolniczych i weterynaryjnych.

Wykres 6. Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowq wedtug dziedzin B+R oraz
wojewodztw w 2017 r.

Lubuskie
M nauki przyrodnicze

Opolskie i
natural sciences

Warminsko-mazurskie

Kujawsko-pomorskie B nauki inzynieryjne i techniczne

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Podkarpackie engineering and technology
Zachodniopomorskie
Podlaskie M nauki medyczne i o zdrowiu
$laskie medical and health sciences
Wielkopolskie . T .
. [ nauki rolnicze i weterynaryjne
Lubelskie agricultural and veterinary sciences
Dolnoslaskie
Matopolskie M nauki spoteczne
Pomorskie social sciences
Mazowieckie ) _ '
$wictokrzyskie M nauki h'u.manlstyczne i sztuka
i humanities and arts
tédzkie

Zrédto: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-
i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2017-roku,15,2.html
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Wykres 7. Nakfady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowg wedtug dziedzin B+R
w Polsce w 2017 r.

r

B nauki przyrodnicze
natural sciences

H nauki inzynieryjne i techniczne
engineering and technology

& nauki medyczne i o zdrowiu
medical and health sciences

© nauki rolnicze i weterynaryjne
agricultural and veterinary
sciences

H nauki spoteczne
social sciences

B nauki humanistyczne i sztuka
humanities and arts

Zrédto: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-
i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2017-roku,15,2.html

Najwieksze wydatki na badania i rozwdj w Polsce w roku 2017 przeznaczono na nauki
inzynieryjne i techniczne. Ponad potowa poniesionych wydatkéw na badania i rozwdj zostata
przyporzadkowana wtasnie do tej dziedziny. Sposrdd pozostatych wydatkéw — 21% przeznaczono na

nauki przyrodnicze, natomiast na nauki medyczne i nauki o zdrowiu — 12 %.
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Wykres 8. Nakfady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w wojewddztwie lubelskim wedtug
dziedzin w 2017 roku (w tys. zt)

180000 T/__—_-__-ﬁ—-_'_'_'_'—
160000 - M nauki inzynieryjne i techniczne
140000 - engineering and technology
M nauki rolnicze i weterynaryjne
120000 - agricultural and veterinary sciences
100000 - 1 nauki przyrodnicze
natural sciences
80000
nauki medyczne i o zdrowiu
60000 - medical and health sciences
40000 B nauki spoteczne
social sciences
20000 M nauki humanistyczne i sztuka
0 humanities and arts
Lubelskie

Zrédto: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-
i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2017-roku,15,2.html

Wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w  poszczegdlnych  dziedzinach,
w wojewddztwie lubelskim w 2017 roku ksztattowaty sie jak na wykresie, przy czym nalezy
podkresli¢, ze w zakresie dziatalnosci Klastra Lubelska Medycyna ze wzgledu na wielodyscyplinarny
charakter badan w obszarze medycyny i zdrowia, badania te wchodzity w zakres wszytkich
wymienionych na wykresie dziedzin.

Zgodnie z analizg zawartg w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do
roku 2020, w wojewddztwie lubelskim dziata 97 uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych, a ich
naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg kierowane s3 gtéwne na  badania
w zakresie nauk rolniczych, przyrodniczych oraz nauk medycznych i nauk o zdrowiu®. tacznie,
obszary te konsumujg blisko 60% srodkdéw, jakie w ostatnich latach wydatkowane byty w regionie na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa.

Z ogolnej liczby 97 podmiotdw badawczo-rozwojowych, 37 jednostek dziata w ramach
sektora publicznego (szkoty wyzsze, instytuty naukowe), za$ pozostatych 60 nalezy do sektora
komercyjnego, funkcjonujgc czesto jako centra badawczo-rozwojowe konkretnych przedsiebiorstw.

Wiekszo$¢ publicznych jednostek naukowych zlokalizowanych jest w Lublinie i Putawach.

W Lublinie sg to przede wszystkim jednostki funkcjonujagce w ramach szkét wyziszych, z ktorych

22

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2020,
http://www.rsi.lubelskie.pl/images/RSIWL 2020.pdf.
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najwazniejsze to: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet
Przyrodniczy, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Politechnika Lubelska. Dodatkowo
w Lublinie prace naukowo-badawcze prowadzone sg w Instytucie Agrofizyki PAN oraz w Instytucie
Medycyny Wsi. Z kolei w Putawach mieszczg sie gtéwnie instytuty naukowe, w tym: Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy, Pafnstwowy Instytut Weterynaryjny,
Instytut Nowych Syntez Chemicznych, Os$rodek Diagnostyki i Zwalczania Zagrozen Biologicznych
Wojskowego Instytutu Higieny i Epidemiologii w Warszawie, Oddziat Pszczelnictwa Instytutu
Ogrodnictwa w Skierniewicach. Poza Lublinem i Putawami na uwage zastuguje jeszcze Deblin
z Wyiszg Szkotg Oficerska Sit Powietrznych oraz Zamos¢, Chetm i Biata Podlaska, w ktérych dziatajg
Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe. W przypadku komercyjnych jednostek badawczo-
rozwojowych — funkcjonujg one (najczesciej) przy wiekszych zaktadach przemystowych np.
w Swidniku (Zaktad Badawczo-Rozwojowy PZL-Swidnik), w Lublinie (Centrum Badawczo-Rozwojowe
HAJDUK Group Sp. z 0.0., R&D Centre INVENTOR Sp. z 0.0.), czy w Putawach (Zaktad Doswiadczalny
Echo-Son S.A.).

S to rowniez Centra Badawczo-Rozwojowe z listy Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju tworzone przez prywatnych przedsiebiorcow jak np. firma Netrix Sp zo.o. Znaczaca
wiekszos¢ wymienionych podmiotdw jest juz aktualnie cztonkami Klastra Lubelska Medycyna.

W ekosysyetmie Klastra duze znaczenie odgrywajg Instytucje Otczenia Biznesu, w tym Parki
Naukowo-Technologiczne. Do Klastra Lubelska Medycyna nalezg: Lubelski Park Naukowo-
Technologiczny i Putawski Park Naukowo — Technologiczny, ten ostatni zarzgdza miedzy innymi jedng
z platform akceleracyjnych w Polsce Wschodniej. Natomiast bedacy czescig Lubelskiego Parku
Naukowo-Technologicznego — Inkubator Technologiczny zapewnia firmom zaktadanym przez
poczatkujgcych przedsiebiorcow (tzw. Start-ups) pomoc w rozpoczeciu

i prowadzeniu dziatalnosci.

KLASTER LUBELSKA MEDYCYNA A KRAJOWE | REGIONALNE INTELIGENTNE SPECJALIZAJE

Od 1 stycznia 2019 r. obowigzuje nowa lista 15 krajowych inteligentnych specjalizacji wraz
z nowymi szczegdtowymi opisami KIS. Krajowe inteligentne specjalizacje (KIS) stanowig obszary
badawczo-rozwojowe i innowacyjne o najwiekszym potencjale rozwojowym dla polskiej gospodarki
i spoteczenstwa. Wsparcie finansowe na KIS przewidziane jest w gtéwnej mierze z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR) - dla osi I, Il i IV stanowig kryterium wstepne do oceny
formalnej wnioskéw o dofinansowanie, natomiast w Il osi stanowig preferencje (dodatkowe punkty

przy ocenie wnioskéw).

FROGRAN S e wugnoms
R E G I O N A L N Y LUBELSKIE ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strona25



STRATEGIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — KLASTER UStUG MEDYCZNYCH I
PROZDROWOTNYCH DO ROKU 2025

Cele i aktywnosci podejmowane przez Klaster Lubelska Medycyna wpisujg sie przede
wszystkim w petni w zakres Krajowej Inteligentnej Specjalizacji 1. Zdrowe Spoteczenstwo w ramach
kazdego z wymienionych ponizej dziatow.

DZIAt | - NOWE PRODUKTY | TECHNOLOGIE

I. Badania i rozwdj produktéw leczniczych

Il. Produkty lecznicze terapii zaawansowanych (ATMP) oraz biologiczne

[ll. Badania i rozwdj innowacyjnych suplementéw diety i sSrodkdéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego

IV. Bioinformatyka

V. Urzadzenia i wyroby medyczne

VI. Technologie Medyczne

VII. Informatyczne narzedzia medyczne

DZIAL Il — DIAGNOSTYKA | TERAPIA CHOROB

I. Diagnostyka obrazowa oraz oparta na innych technikach detekcji

Il. Markery/testy

lll. Telemedycyna

IV. Skoordynowana opieka zdrowotna

V. Nowe cele prewencyjne i/lub terapeutyczne

VI. Badania kliniczne

DZIAL Il - WYTWARZANIE PRODUKTOW

I. Produkty lecznicze biologiczne, biopodobne, innowacyjne, generyczne oraz wyroby medyczne oraz
suplementy diety i Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego

Il. Substancje czynne (aktywne) produktéw leczniczych (API)

[1l. Produkty lecznicze do stosowania zewnetrznego, dermatologiczne i kosmetyczne

IV. Produkty lecznicze pochodzenia naturalnego

Dziatalnos¢ Klastra wpisuje sie rowniez w pozostate KIS w tych zakresach, w jakich dotyczg one
procesow, rozwigzan i technologii zwigzanych bezposrednio i posrednio ze zdrowiem spoteczenstwa
i medycyng. Rozwigzania w obszarze zdrowia i medycyny sg obecnie najczesciej rozwigzaniami
wielodyscyplinarnymi, ponadsektorowymi i znajdujgcymi zastosowanie w wielu sektorach
gospodarki, wszedzie tam gdzie uwzgledniany jes czynnik ludzki.

S3 to miedzy innymi:

KIS 2. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE, PROCESY | PRODUKTY SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO

| LESNO-DRZEWNEGO

FROGRAN S e wugnoms
R E G I O N A L N Y LUBELSKIE ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Strona26



STRATEGIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — KLASTER UStUG MEDYCZNYCH I
PROZDROWOTNYCH DO ROKU 2025

KIS 3. BIOTECHNOLOGICZNE | CHEMICZNE PROCESY, BIOPRODUKTY | PRODUKTY CHEMII
SPECJALISTYCZNEJ ORAZ INZYNIERII SRODOWISKA

KIS 8. WIELOFUNKCYJNE MATERIALY | KOMPOZYTY O ZAAWANSOWANYCH WtASCIWOSCIACH, W
TYM NANOPROCESY | NANOPRODUKTY

KIS 9. SENSORY (W TYM BIOSENSORY) | INTELIGENTNE SIECI SENSOROWE

KIS 10. INTELIGENTNE SIECI | TECHNOLOGIE INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNE ORAZ
GEOINFORMACYJNE

KIS 11. ELEKTRONIKA DRUKOWANA, ORGANICZNA | ELASTYCZNA

KIS 12. AUTOMATYZACJA | ROBOTYKA PROCESOW TECHNOLOGICZNYCH

KIS 13. FOTONIKA

KIS 14. INTELIGENTNE TECHNOLOGIE KREACYINE *.

Klaster Lubelska Medycyna wpisuje sie rdwniez w Regionalne Inteligentne Specjalizacje. Przede
wszystkim jest to ,, Medycyna i Zdrowie”, ale réwniez pozostate inteligentne specjalizacje w takim
zakresie, w jakim dotyczg one posrednio lub bezposrednio zdrowia spoteczeristwa lub sg to
rozwigzania czy procesy technologie zwigzane z medycyng (dotyczy to miedzy innymi Inteligentnej

Specjalizacji w obszarze Biogospodarka oraz Informatyka i Automatyka)* .

2 https://www.mpit.gov.pl/strony/zadania/wsparcie-
przedsiebiorczosci/innowacyjnosc/krajowe-inteligentne-specjalizacje/.

4 Obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego /Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Lubelskiego http://www.rsi.lubelskie.pl/images/RSIWL_2020.pdf.
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Schemat 2. Obszary inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego

BIOGOSPODARKA
Blarechnologha rolifeza | premystow, nanatedhnologla, Bofzyke
Irdwnowaiona produkda pierwotna » Przetwérstwo biozasobéw » Produkga dywnodd
Farmaceutyczny » Energetycany » Fobiznes » Rafna-spodyweay = Chemicany b Papiermiczy & Drzewny | melarskl
Ustrgy we kresie imfisemagfi = Sodavio naukowe § prace rzwejone wzakresie 2wigzanym 2 dong specfalizagy
MEDYCYNA | ZDROWIE

Bintechnologia § nenodechnologio medycima, farmakolenapia personalizawana, Znowansowane materialy

Diagnostyka  Terapia i Rehabilitaca » Profilaktyka drowotna

o r : Badania nawkowe | FOFWOfONE
Lywienie § dietetyka - Ustugl medyczne | prozdrowatne wmkmiem’rgmmﬁﬂ;ggq‘ﬂﬁl’m

KLIENCI
ENERGETYKA NISKOEMISYJNA

Bivenergia, fotanika, nanoefektroniki; czyste technologie kopalng, energetykn prosimenckn, inteligentne systemy energetycame, OFF
Pazyskiwanie surowcow energetyanych  Wytwarzanie i przechowywanie energii — Dystrybugja i sprzedaz enengii

Gtmictwo  Usiug wspomanaigee goirictwa  Witwarzanie | 2nopatrywanie w energie aﬁg‘:mﬁ;ﬁfﬂﬁmy‘ "

INFORMATYKA | AUTOMATYKA
Mechironika, infeligertne budymki, systemy sterowania, aufamatyke przemystona, amikage mobilne

Produkeja przemystowa - Nowoczesne produkty i systemy produkeyjne © Indynieria systemow
Oprogromowanie | dondsiwa w aakresie infarmatyki = Badania naukowe | prace mawaiowe w akresie wigaanym 2 dang spegalizceg
Ushugi v rakresie informaci » Produkgia urzgdient efektrycenych, maszyn | uragdzed, kamputerdw, wyrabow elektronicanych f optycanych

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego
http://www.rsi.lubelskie.pl/images/RSIWL_2020.pdf

Biogospodarka

Jest kluczowg inteligentng specjalizacja wojewddztwa i obejmuje wszystkie rodzaje aktywnosci
gospodarczej oparte na biotechnologiach, zwtaszcza produkcje roslinng i zwierzeca, produkcje pasz
i przetwodrstwa rolno-spozywczego, przemyst farmaceutyczny, chemiczny, odnawialne Zzrdédta energii

(biorafinerie, biopaliwa) zdrowie publiczne oraz przemysty i ustugi sSrodowiskowe (ekobiznes ).

Medycyna i zdrowie

Za obszarem tym stojg takie czynniki endogeniczne jak: duza liczba podmiotéw dziatajacych
w ustugach medycznych i prozdrowotnych, prowadzone badania w zakresie nauk medycznych,
farmaceutycznych i prozdrowotnych, a ponadto duza liczba absolwentéow koriczacych studia na
kierunkach medycznych. Rozwdj tego obszaru jest takze stymulowany przez czynniki zewnetrzne
takie jak postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa, a w zwigzku z tym rosngcy popyt na ustugi
medyczne oraz pokrewne (opiekuricze, uzdrowiskowe, rekreacyjne itd.). Rozwdj ustug medycznych
i prozdrowotnych jest obszarem synergicznie uzupetniajgcym kluczowag specjalizacje regionu

(biogospodarke), szczegdlnie w odniesieniu do taricucha produkcji zywnosci (np. w obszarze zywnosci
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funkcjonalnej, zywienia i dietetyki), jak i tafcucha produktéw biomedycznych opartych na zasobach
pochodzenia biologicznego (np. produkcja farmaceutykéw i probiotykdow).

Co wiecej, ustugi medyczne i prozdrowotne, podobnie jak biogospodarka i ekobiznes, nalezg
do szybko rozwijajacych sie rynkéw, zawdzieczajgcych swoj rozwdj zaréwno zmianom cywilizacyjnym
i demograficznym, jak i obserwowanym w ostatnich dekadach przetomom technologicznym
w  systemie ochrony zdrowia. Elementami tych przetomdéw, dobrze osadzonymi
w potencjale badawczo-rozwojowym i technologicznym wojewddztwa, sg technologie/prace
badawczo-rozwojowe na potrzeby teleopieki, telemedycyny, e-zdrowia, farmakogenomiki,
diagnostyki i terapii genowej, bioinformatyki, chirurgii minimalnie inwazyjnej, aplikacji
nanotechnologicznych w medycynie i opiece zdrowotnej, inzynierii tkankowej, sztucznych
i biosztucznych organdw zastepczych, medycyny regeneracyjnej, ksenotransplantacji itd. Elementem
tych zmian jest takze — dobrze osadzony w strukturze gospodarki regionu — ustugowy charakter
medycyny (zdrowy styl zycia, wykorzystanie w leczeniu i w zapobieganiu chorobom takich elementéw
jak: SPA, zdrowa zywnosci, czy ruch itd.). Istotne znaczenie ma réwniez rosngca personalizacja

i indywidualizacja opieki zdrowotnej i upodmiotowienie pacjenta.

Informatyka i automatyka

Zaréwno informatyka, jak i automatyka przenikajg wiele obszaréw nauki i technologii, tworzac —
w wyniku procesu konwergencji oraz integracji technologicznej — nowg game innowacyjnych
produktow i ustug. Za rozwojem tej specjalizacji przemawia rosnacy potencjat wewnetrzny, w tym
potencjat naukowy w zakresie optoelektroniki i fotoniki, duza liczba studentéw i absolwentow
kierunkow zwigzanych z informatyka i automatyka, wzrastajgca liczba firm dziatajgcych w branzach
zwigzanych z informatyka i automatyka, a takze rosngcy popyt na rozwigzania z zakresu informatyki
i automatyki z branz pokrewnych, tj. przemystu maszynowego, motoryzacyjnego, elektronicznego,
lotniczego i nowo powstajgcego przemystu mechatronicznego.

Rozwdj tej specjalizacji wspomagany jest takze czynnikami zewnetrznymi, w tym zwigzanymi
z zachodzacymi procesami cyfryzacji spoteczeistwa i udostepniania zasobéw cyfrowych, a takze
z automatyzacja procesdw produkcji i Swiadczenia ustug w Polsce i na Swiecie. W erze globalizacji
wszechstronne rozwijanie narzedzi informatycznych oraz zautomatyzowanych proceséw produkcji
wplywa korzystnie na innowacyjnosc i konkurencyjnos¢ nie tylko istniejgcych specjalizacji, ale takze

tych pozostajacych poza sferg ich bezposredniego oddziatywania®.

% https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zdrowe-spoleczenstwo/
http://www.rsi.lubelskie.pl/index.php/inteligentne-specjalizacje-wojewodztwa-lubelskiego.
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ANALIZA ORGANIZACJI KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA

STRUKTURA ORGANIZACYJNA KLASTRA

Klaster Lubelska Medycyna jest platformg wspdtpracy w zakresie praktyki i nauk medycznych

miedzy uczelniami wyzszymi, jednostkami naukowo-badawczymi, podmiotami leczniczymi,
przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.
Inicjatywe powofania klastra Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych
podjety Miasto Lublin i Uniwersytet Medyczny w Lublinie w styczniu 2014 roku. Koordynatorami

Klastra sg Urzad Miasta Lublin i Uniwersytet Medyczny w Lublinie.

_Tﬂtrin E

MIASTO INSPIRAC]I

UNIWERSYTET MEDYCZNY
w LUBLINIE

Na dzien 30 listopada wspdtprace w ramach Klastra podjeto 130 cztonkéw. Cztonkowie

reprezentujg administracje samorzadowg, uczelnie publiczne, instytuty badawcze, publiczne

i prywatne szpitale, instytucje otoczenia biznesu i przedsiebiorstwa (w tym podmioty lecznicze).

Schemat 3. Cztonkowie Klastra Lubelska Medycyna

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Schemat 4. Struktura organizacyjna Klastra Lubelska Medycyna

Cztonkowie Klastra
|
Rada Klastra
|

KoordynatorzyKlastra
Miasto Lublin

Uniwersytet Medyczny

|
Zarzad
Klastra

Biuro Klastra
| | | | | |

Zespo Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot

zadaniowy / zadaniowy / zadaniowy / zadaniowy / zadaniowy / zadaniowy /
orojekto projektowy projektowy projektowy projektowy projektowy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych powstat na mocy umowy
partnerstwa zawartej w dniu 21 stycznia 2014 roku pomiedzy Gming Lublin i Uniwersytetem
Medycznym w Lublinie.

Zarzad Klastra, ktory jest powotywany w czteroosobowym skfadzie przez Prezydenta Miasta
Lublin (dwéch cztonkéw, w tym jeden petni funkcje Sekretarza) oraz Rektora Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie (dwdch cztonkéw). Zarzad rozstrzyga w sprawach Klastra zwyktg wiekszoscia
gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw Zarzadu.

Do najwazniejszych zadan Zarzadu Klastra naleza:

. kierowanie Klastrem,

o przyjmowanie nowych cztonkéw Klastra,

o powotywanie Cztonkéw Rady Klastra,

. powotywanie zespotéw tematycznych w poszczegdlnych specjalnosciach Klastra w celu

koordynowania i realizacji zadan (projektéw),
. reprezentowanie Klastra (jednoosobowo przez kazdego z cztonkdéw Zarzadu),

. podejmowanie rozstrzygnie¢ w formie uchwat, stanowisk, opinii, dezyderatéw, oswiadczen,
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apeli.
Zarzad pracuje na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeb przez Sekretarza z inicjatywy wiasnej

badz innych cztonkdéw Zarzadu.

Rada klastra jest organem doradczym powotywanym przez Zarzad Klastra.

Petni funkcje doradczg i jest najwazniejszym organem reprezentujgcym wszystkich cztonkéw Klastra
Rada Klastra liczy trzynastu cztonkéw. Cztonkowie Rady Klastra sg wybierani w drodze gtosowania
w ramach nastepujgcych grup podmiotowych:

- jednostki administracji publicznej,

- uczelnie wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe i instytuty badawcze,

- instytucje otoczenia biznesu,

- Specjalistyczne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej,

- grupa pozostatych przedsiebiorstw w podziale na podgrupe podmiotdw leczniczych oraz
pozostatych przedsiebiorstw.

Cztonkowie Rady Klastra powotujg Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego. Przewodniczacy
kieruje pracami i zwotuje posiedzenia Rady Klastra co najmniej dwa razy w roku.

Rada Klastra podejmuje decyzje w drodze uchwaty.

Do gtéwnych zadan Rady Klastra nalezg przede wszystkim:

o wskazywanie obszaréw i kierunkéw dziatalnosci Klastra,

. zatwierdzanie Strategii Klastra i zmian do Strategii,

. zatwierdzanie planu finansowego dziatan Klastra i ich realizacji;

o opiniowanie sprawozdan Koordynatora (Koordynatorow) z prowadzonych dziatan na rzecz
Klastra.

Biuro Klastra jest prowadzone przez Urzad Miasta Lublin.
Celem Klastra jest aby w prace w biurze Klastra byta zaangazowana jak najwieksza liczba
przedstawicieli cztonkéw Klastra. W grudniu 2018 roku biuro Klastra byto obstugiwane przez osoby

zatrudnione w biurze Klastra na 2,2 etatu.

Zespoly zadaniowe w Klastrze sg identyfikowane na podstawie rozpoznania potencjatéw
rozwojowych i potrzeb srodowiska Klastra.

Liderzy zespotdw sg powotywani przez Zarzad Klastra sposréd cztonkéw Klastra cieszacych sie
najwiekszym autorytetem i zaufaniem wsréd cztonkdéw Klastra, umotywowanych do pracy spotecznej

na rzecz srodowiska Klastra oraz potrafigcych motywowac innych do aktywnej wspdtpracy,
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posiadajgcych duze doswiadczenie zawodowe w danym obszarze i dzielacy sie chetnie tym

doswiadczeniem z innymi cztonkami Klastra .

Zarzad i cztonkowie Klastra dgzg do tego, aby kazdy z zespotéw posiadat 2 lideréw: jednego

reprezentujgcego srodowisko biznesu i jednego reprezentujgcego srodowisko nauki.

W grudniu 2018 roku w Klastrze dziatato 11 zespotéw roboczych, w tym 2 — ds. zywnosci

funkcjonalnej i ds. medycyny weterynaryjnej (pracujgce roboczo bez formalnego powotania

i formalnego wskazania lideréw, ktérych prace byty koordynowane przez Biuro Klastra).

Aktualny wykaz zespotéw zadaniowych i ich zadan Biuro Klastra publikuje na stronie

internetowej Klastra: http://medycyna.lublin.eu/o-klastrze/zespoly-zadaniowe/.

Zespoty zadaniowe w Klastrze w grudniu 2018 roku:

Zespot ds. Finansowania projektéw w Klastrze z Funduszy Europejskich

Inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ i projektow finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej;

Monitoring dostepnych srodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych s$rodkéw
budzetowych i pozabudzetowych mozliwych do pozyskania na finansowanie dziatan Klastra a
takze jego cztonkdw;

Analiza mozliwosci finansowania projektow Klastra a takze jego cztonkdéw z programéw
europejskich;

Inicjowanie i wspoétpraca przy realizacji projektéw w ramach wspdtpracy miedzynarodowej;
Sieciowanie wspoétpracy z innymi klastrami w ramach pozyskiwania srodkéw z funduszy
zewnetrznych;

Pomoc w nawigzywaniu partnerstw;

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw typu start-up oraz spin-off i spin-out poprzez
pozyskiwanie kapitatu;

Doradztwo w pozyskiwaniu srodkdw;

Organizacja szkolen zwigzanych z procesem pozyskiwania funduszy europejskich dla Klastra.

Zespot ds. Turystyki Medycznej

1.

2.

Koordynowanie dziatan cztonkdw Klastra ukierunkowanych na wspieranie rozwoju turystyki
medycznej przyjazdowe] w Lublinie i wojewddztwie Lubelskim;

Podejmowanie dziatan na rzecz integracji i wspotpracy srodowiska Klastra, samorzadu
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terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz osob, instytucji i organizacji
zainteresowanych rozwojem turystyki (w tym turystyki medycznej) w Lublinie
i wojewddztwie lubelskim;

Koordynowanie przygotowania wspdlnych ofert produktowych oraz prowadzenia wspdlnych
dziatan promocyjnych w Klastrze;

Inicjowanie wspétpracy srodowiska Klastra z otoczeniem majgcej na celu state podwyzszanie
jakosci ustug i infrastruktury turystycznej w Lublinie i wojewddztwie lubelskim;

Inicjowanie procesdow w Klastrze majacych na celu wzrost kompetencji cztonkéw Klastra
(wymiana wiedzy i doswiadczen, doradztwo, szkolenia);

Podejmowanie dziatan na rzecz stworzenia spdjnego, wysokiej jakosci systemu informacji
turystycznej w Lublinie i wojewdédztwie lubelskim;

Podejmowanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie zadan realizowanych przez Zespét.

Zespot ds. Eksportu

1.
2.

Koordynowanie wspétpracy cztonkéw zespotu, przedsiebiorstw eksportujgcych w Klastrze
Organizacja spotkan zespotu majacych na celu wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy jego
cztonkami

Ustalanie wspdlnych priorytetéw rozwojowych

Wypracowywanie wspélnych opinii i stanowisk dotyczacych efektywnego wsparcia rozwoju
eksportu w branzy medycznej w Lublinie i wojewddztwie lubelskim

Organizacja wspdlnych wydarzen, szkolen i konferencji.

Wspdlne uczestnictwo w targach i misjach gospodarczych

Zespot ds. Polityki Senioralnej

1.
2.

Projektowanie i opiniowanie zatozen i sposobu realizacji polityki senioralnej;

Badania i analizy potrzeb oséb w grupie 50 plus w zakresie ochrony zdrowia oraz opieki
spotecznej;

Opracowywanie modeli wspétpracy obszaru ochrony zdrowia i opieki spotecznej;
Podejmowanie dziatan na rzecz realizacji koncepcji Miasta Zdrowia ( Health City) — miasta
przyjaznego seniorom zgodnie z wytycznymi UE oraz WHO;

Wypracowywanie standardéw ustug w zakresie pomocy osobom starszym;

Wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi, podmiotami wymienionym w art. 3 ustawy
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z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, a takze z
innymi instytucjami w realizacji zadan realizowanych przez Zespét;

Koordynowanie dziatan w $rodowisku Klastra na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzan
w obszarze ochrony zdrowia i opieki spotecznej dedykowanych seniorom oraz ich
wdrazania;

Podejmowanie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie zadan realizowanych przez Zespot.

Zespot ds. Technologii Inzynierii Medycznej w tym Biotechnologii Medycznej

Koordynacja dziatann w srodowisku w miedzy innymi w obszarach zdefiniowanych w Krajowe;j
Inteligentnej Specjalizacji 1. tj. w zakresie badan i rozwoju produktdw leczniczych, badan
i rozwoju suplementow diety i Srodkdw spozywczych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego, bioinformatyki, biologii syntetycznej w medycynie, sztucznych narzadéw,
technologii medycyny regeneracyjnej, technologii telemedycznych, informatycznych narzedzi
medycznych, technologii, urzadzen i wyrobéw medycznych, technologii materiatowych
w medycynie;

Identyfikacja zasobéw infrastrukturalnych, badawczych (wyposazenie) i kadrowych
w wojewddztwie lubelskim niezbednych dla rozwoju powyzszych technologii;

Identyfikacja kluczowych projektéw, wsparcie lideréw w zakresie tworzenia konsorcjow,
poszukiwaniu zrédet finansowania;

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym start-ups, spin-offs, spin outs;

Nawigzywanie wspodtpracy miedzynarodowej niezbednej dla rozwoju Klastra i cztonkéw

Klastra w obszarze technologii inzynierii medycznej.

Zespot ds. Ekosystemu Putawskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Klastrze Lubelska

Medycyna

1.

Budowa podstruktury Klastra Lubelska Medycyna w srodowisku Putawskiego Parku Naukowo
— Technologicznego;

Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju $rodowiska w obszarze B+R+l oraz w zakresie
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w ramach realizowanych przez PPNT zadan;

Wspodtpraca ze sSrodowiskiem Klastra Lubelska Medycyna na rzecz realizacji wspdlnych
projektéw, konferencji i szkolen;

Wspodtpraca ze srodowiskiem Klastra Lubelska Medycyna w tym z Koordynatorami Klastra na
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rzecz efektywnego wykorzystania zasobéw badawczych (infrastruktura, wyposazenie, kadry)

wojewoddztwa lubelskiego.

Zespot ds. Marketingu i Promocji Klastra

1.
2.
3.

Wypracowanie zatozen do strategii marketingu Klastra Lubelska Medycyna;

Koordynacja dziatan na rzecz przygotowania narzedzi promocji Klastra;

Koordynacja dziatan w srodowisku na rzecz przygotowania wspélnych ofert firm z Klastra
(m.in. w zakresie turystyki medycznej przyjazdowej);

Koordynowanie dziatan w srodowisku majgcych na celu udziat cztonkéw Klastra w targach
i misjach gospodarczych;

Wspdtpraca z Koordynatorami Klastra w zakresie organizacji konferencji i szkolen majgcych

na celu wymiane doswiadczen i wiedzy oraz podnoszenie kompetencji cztonkéw Klastra.

Zespot ds. Rehabilitacji

1.

Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju rehabilitacji medycznej w wojewddztwie lubelskim
(w tym ortopedycznej, kardiologicznej i onkologicznej);

Wspétpraca z zespotem ds. Turystyki Medycznej w Klastrze;

Wspodtpraca z Koordynatorami Klastra i Biurem Klastra w zakresie przygotowania konferencji
i szkolen;

Identyfikacja i integracja podmiotéw z Klastra swiadczacych ustugi w zakresie rehabilitacji
i fizjoterapii;

Koordynacja wspoétpracy Klastra ze Studenckim Kotem Naukowym Fizjoterapii przy Zaktadzie

Rehabilitacji i Fizjoterapii Uniwersytetu Medycznego w Lublinie.

Zespot ds. Stomatologii

Badanie potrzeb pacjentéw dotyczacych turystki stomatologicznej;

Wymiana wiedzy i doswiadczen w celu podniesienia kompetencji dotyczacych obstugi
pacjenta;

Podejmowanie dziatan na rzecz promocji ustug stomatologicznych;

Podejmowanie wspétpracy z pozostatymi zespotami w zakresie wypracowania wspdlnych
pakietow turystyczno-medycznych;

Podejmowanie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie zadan realizowanych przez
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cztonkdw Klastra.

ZASIEG GEOGRAFICZNY KLASTRA

Koncentracja geograficzna to jeden z podstawowych elementédw definiujgcych klaster.
Bliskos¢ geograficzna pozwala podmiotom osigga¢ dodatkowe korzysci wynikajgce z przeptywu
wiedzy oraz wiekszego zaufania pomiedzy wspdtpracujgcymi podmiotami. Uwzgledniajgc wymogi
stawiane Krajowym Klastrom Kluczowym?®, optymalna odlegto$¢ pomiedzy siedzibg koordynatora
klastra lub oddziatem a jego podmiotami to okoto 150 km (+/- 10 km). Za klaster skoncentrowany
geograficznie nalezy uznaé taki, ktérego ponad 70% cztonkéw spetnia ww. parametry. Klaster
Lubelska Medycyna posiada i bedzie stale dgzyt do utrzymania wysokiego stopnia koncentracji
geograficznej.

Rada Klastra zaakceptowata mozliwos¢ przyjmowania do Klastra podmiotéw z kraju
i z zagranicy. Gtéwnym kryterium przyjecia do Klastra podmiotédw spoza wojewddztwa lubelskiego
jest i bedzie wniesienie nowych lub wzmocnienie aktualnych kompetencji srodowiska Klastra

w obszarach zdefiniowanych przez cele strategiczne Klastra.

*®  System kryteridéw i wskaznikow wyboru Krajowego Klastra Kluczowego,

http://www.mg.gov.pl/node/23022, dostep: 02.04.2015.
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WSPOPRACA W KLASTRZE LUBELSKA MEDYCYNA. WSPOtPRACA
PONADSEKTOROWA | WSPOtPRACA Z KLASTRAMI ZAGRANICZNYMI.

Wspdtpraca w ramach Klastra opiera sie o koncepcje poczwérnej helisy, ktéra oznacza udziat

w ramach inicjatywy klastrowej czterech zasadniczych grup interesariuszy:

e przedsiebiorstw,

e podmiotdw reprezentujgcych obszar nauki i edukacji

e pomiotdw reprezentujgcych administracje publiczng

e szeroko rozumiane spoteczenistwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaangazowania
przedstawicieli tej grupy jako aktywnych uczestnikéw w procesach decyzyjnych,
odbiorcéw oferty Klastra, oraz uzytkownikdw korcowych w procesie oceny

i testowania innowacji w Klastrze w celu zwiekszenia skutecznosci ich komercjalizacji.

Administracja

Biznes

Réwnoprawna wspdtpraca wszystkich w/w podmiotdw tworzy synergie, ktérej celem jest

dazenie do efektywnego podnoszenia poziomu innowacyjnosci, a przez to i konkurencyjnosci
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Klaster tworzy partnerstwa dwustronne i wielostronne z udziatem partneréw krajowych
i zagranicznych. Przyktadem inicjatywy krajowej jest zawarta w 2016 roku z udziatem 5 najwiekszych
klastréw z branzy medycznej umowa o wspétpracy w ramach inicjatywy ,Razem dla innowacyjnej
medycyny”. Klaster nawigzat wspétprace z klastrami zagranicznymi, miedzy innymi z Estonii, Wtoch,
totwy i Chorwacji, dziatajgcymi w obszarze szeroko rozumianego zdrowia (medycyny, biomedycyny,
biofarmaciji, e-zdrowia, turystyki medycznej etc.) Wspdtpraca ta ma na celu miedzy innymi wsparcie
internacjonalizacji Klastra i jego cztonkdw, wymiane wiedzy i dobrych praktyk, realizacje wspdlnych
projektéw B+R oraz wsparcie rozwoju szeroko rozumianej przedsiebiorczosci w tym start-ups. Pod
koniec 2018 roku Klaster przystgpit do sieci wspdtpracy ScanBalt Health Region — flagowej inicjatywy
UE w obszarze life science, w regionie Morza Battyckiego. Projekt promuje wspdtprace
miedzysektorowa i transnarodowg na rzecz innowacji w dziedzinie zdrowia i nauk przyrodniczych.

Klaster rozwija wspodtprace ponadsektorowg z polskimi klastrami reprezentujgcymi inne
branze (w tym przede wszystkim z klastrami dziatajgcymi w Lublinie i w wojewddztwie lubelskim).

Miedzy innymi z klastrami z branzy informatycznej, spozywczej i przemystéow kreatywnych.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest oparta na schemacie klasyfikacji, w ktérym wszystkie czynniki majgce
wplyw na przysztos¢ Klastra, dzieli sie na: zewnetrzne w stosunku do klastra, majgce charakter
uwarunkowan wewnetrznych, wywierajace negatywny wplyw na klaster oraz majgce wplyw

pozytywny. Ze skrzyzowania tych dwéch podziatéw powstajg nastepujace kategorie czynnikow:

e wewnetrzne pozytywne — mocne strony (S),
e wewnetrzne negatywne — stabe strony (W),
e zewnetrzne pozytywne —szanse (O),

e zewnetrzne negatywne — zagrozenia (T).

Analiza SWOT polega na identyfikacji i opisaniu wptywu powyzszych czynnikdw na rozwdj
danej organizacji, jak réwniez mozliwosci, jakie posiada ta organizacja, w celu ostabiania lub
wzmachniania sity ich oddziatywania. Klaster Lubelska Medycyna buduje swojg strategie m.in. na
podstawie wynikow przedstawione] ponizej analizy SWOT, wzmacniajgc mocne strony i szanse,
jenoczesnie starajac sie ograniczac strony stabe i potencjalne zagrozenia. W przedstawionej ponizej

analizie przedstawiono najwazniejsze aspekty majgce znaczenie dla strategii Klastra.
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Tabela 5. Analiza SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

kapitat intelektualny cztonkéw Klastra
kapitat ludzki cztonkéw Klastra
réznorodnosc specjalizacji i kompetenciji

w przekroju Klastra

zréznicowana struktura cztonkow —
ponadsektorowa struktura cztonkéw Klastra
zaangazowanie wiadz samorzgdowych,
petnienie przez Miasto Lublin roli
Koordynatora Klastra

duzy stopien koncentracji geograficznej
cztonkéw Klastra

udziat przedsiebiorstw eksportujacych

o duzym doswiadczeniu rynkowym i z
dobrymi wynikami prowadzonej dziatalnos$ci
doswiadczenie w realizacji projektow B+R —
znaczaca liczba projektéw zrealizowanych
przez Koordynator Klastra — Uniwersytet
Medyczny oraz cztonkow Klastra

zasoby infrastrukturalne i wyposazenie

(w tym laboratoryjne ) podmiotow w Klastrze
duze doswiadczenie cztonkow Klastra i
Koordynatorow Klastra w zakresie
wspotpracy miedzynarodowe;j i realizacji
projektéw miedzynarodowych

Wysoki poziom zaufania w Klastrze
Aktywna wspotpraca cztonkéw w Klastrze

( m.in. w ramach zespotéw zadaniowych,

w pracy rady Klastra , biezgca wspétpraca

cztonkow Klastra z Biurem Klastra

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

-

WOJEWODZTWO
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niski udziat podmiotéw z wysokim udziatem
eksportu w sprzedazy w strukturze
przedsiebiorstw, cztonkéw Klastra

niski poziom dokonanych transferéw wiedzy
w ramach klastra

niski poziom przedsiebiorczosci akademickiej
w postaci firm typu spin-off spin-out
potozenie w Polsce Wschodniej, stabsza
dostepnos¢ komunikacyjna w poréwnaniu

z innymi regionami w Polsce

ograniczony popyt rynku lokalnego

w stosunku do innych obszaréow
metropolitalnych polski

niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
lokalizacji np. w aspekcie ekspansji na rynki
panstw sgsiadujacych np. Ukrainy

nisko poziom wspétpracy technologicznej/

kooperacyjnej miedzy przedsiebiorstwami

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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SZANSE

potozenie w Polsce Wschodniej — w obszarze
szczegolnej interwencji w perspektywie
finansowania 2014-2020

wsparcie dla Polskie Wschodniej w
dokumentach strategicznych, m.in.

w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju

znaczacy potencjat dalszego wzrostu liczby
cztonkow i wzrostu kompetencji sSrodowiska
w ramach taricucha wartosci w Klastrze
wysokie zainteresowanie podmiotéw spoza
regionu, z kraju i podmiotéw z zagranicy
wspotpraca z Klastrem

mozliwos$¢é kooperacji i rozwoju w obszarach
innowacji, dziatan B + R, komercjalizacji
innowacji i turystyki medycznej z partnerami
z kraju i z zagranicy

rozwoj wspotpracy miedzynarodowej

w ramach sieci wspotpracy, planowanie
wspolnych projektow B+R,

dostepnosc srodkow europejskich, na
poziomie regionalnym, krajowym i
europejskim

sprzyjajace uwarunkowania prawne ( m.in.
dyrektywa o leczeniu transgranicznym)
mozliwos¢ promocji oferty poza granicami
kraju

dynamiczny rozwoj turystyki medycznej w

kraju i na swiecie

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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ZAGROZENIA

konkurencja w obszarze medycyny i zdrowia

o charakterze globalnym

mata liczba duzych przedsiebiorstw z branzy
medycznej w Polsce o wysokim potencjale
innowacyjnym

ograniczona liczba duzych projektow
badawczo-rozwojowych — powiekszajgca sie
luka technologiczna ograniczajgca mozliwosé
absorpcji najnowszych technologii
niewystarczajagca Swiadomos¢  spoteczna
korzysci wynikajacych z rozwoju turystyki
medycznej, brak wspdipracy pomiedzy
interesariuszami turystyki medycznej
przyjazdowej w Polsce

wysokie koszty wdrazania nowych technologii
brak spdjnego i skutecznego krajowego
systemu wspierania, w tym finansowego,
dziatalno$ci innowacyjnej

skomplikowana ochrona prawna dobr
intelektualnych

regulacje prawne i administracyjne
ograniczajagce rozwoj biznesu (podatki,
narzuty, przewlekie postepowania przed

sgdami i organami administracyjnymi )

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Strona41



STRATEGIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — KLASTER UStUG MEDYCZNYCH |
PROZDROWOTNYCH DO ROKU 2025

CZESC STRATEGICZNA

WIZJA | MISJA

Dziataniom inicjujgcym powstanie Klastra Lubelska Medycyna przyswiecata wizja, ktéra
w ramach przedmiotowej strategii jest doprecyzowana na podstawie przeprowadzonych badan
i konsultacji oraz zewnetrznych uwarunkowan wynikajgcych z koncepcji Krajowych Klastréw
Kluczowych. Majac na uwadze determinanty rozwoju Klastra w perspektywie czasowej do 2025 roku,
okreslono wizje, misje i cele strategiczne. Wizja okresla dalekosiezne zamierzenia i aspiracje Klastra,

opisujgc go w konkretnym modelu funkcjonowania w przysztosci.

WIZJA KLASTRA
Klaster Lubelska Medycyna jest

Zintegrowanym, silnym i innowacyjnym

srodowiskiem podmiotow dziatajgcych

i wspotpracujgcych w branzy medycznej
i prozdrowotnej wpisujgcym sie
w koncepcje Krajowego Klastra

Kluczowego
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Misja to deklaracja dazen i wartosci. Koncentruje sie na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki
dziatan do dtugoterminowych celdw, petni tez funkcje motywacyjne i promocyjne. Okresla réwniez
charakter obszaru i pokazuje jego atuty. Z misji takze bezposrednio wynikajg obszary gtéwnej
koncentracji dziatan. Misja Klastra Lubelska Medycyna odzwierciedla dazenia i wartosci
przyswiecajagce podmiotom tworzacym Klaster. Misja jest realizowana przez urzeczywistnienie

zatozen zawartych w celach strategicznych.

MISJA KLASTRA

Misjq Klastra jest budowanie sieci wzajemnych powiqgzan, wymiany

informacji, wiedzy i doswiadczen, majgcych na celu wsparcie rozwoju

branzy medycznej i prozdrowotnej w Lublinie i wojewodztwie
lubelskim. Wspotpraca w ramach Klastra przyczynia sie do wzrostu
innowacyjnosci firm i instytucji oraz jakosci ustug swiadczonych w
obszarze ochrony zdrowia. Dziatalnos¢ Klastra tworzy przestrzen do
rozwoju badan naukowych i ich komercjalizacji, a takze rozwoju

przedsiebiorczosci i turystyki medyczne;.

PROGRAM
REGIONALNY
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OBSZARY DZIAtAN KLASTRA

W celu wyboru strategicznych obszaréw dziatania Klastra zostaty poddane analizie
dokumenty strategiczne dotyczace polityki klastrowej w Polsce i Europie. Zbadano rdéwniez
dotychczasowa dziatalnos¢ Klastra, a takie oczekiwania i potencjat jego cztonkéw. Efektem

przeprowadzonych dziatan jest wybdr kluczowych obszaréw dziatan Klastra Lubelska Medycyna.

Schemat 5. Obszary dziatan Klastra

Budowa marki Lubelska Medycyna

Budowa potencjatu organizacyjnego

Promocja lubelskiej branzy medycznej i prozdrowotnej

Wspieranie dziatalnosci B+ R + |

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwdj turystyki medycznej

Rozwdj wysokiej jakosci ustug medycznych uwzgledniajgcych
trendy demograficzne i oczekiwania spoteczne

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne Klastra sg odpowiedzia na zidentyfikowane potrzeby na poziome
wewnetrznym i zewnetrznym. Podczas formutowania celéw zostaty wziete pod uwage m.in. kryteria

wyboru Krajowych Klastrow Kluczowych.

Schemat 6. Cele strategiczne

Cel nr 1. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Lublina w skali krajowej i
miedzynarodowej jako miejsca rozwoju branzy medycznej i prozdrowotnej
poprzez kreacje i rozpowszechnienie marki Lubelska Medycyna oraz promocje i
profilaktyke zdrowia

Cel nr 2. Rozwoj potencjatu organizacyjnego Klastra poprzez efektywne taczenie
kompetencji i zasobow cztonkdéw Klastra, a takze wykorzystywanie szans
zwigzanych z rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy w branzy
medycznej

Cel nr 3. Prowadzenie dziatalnosci na rzecz wzmocnienia wspétpracy cztonkéw
Klastra w celu podejmowania wspdlnych przedsiewziec¢ badawczych i
wdrozeniowych (B + R) oraz wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

\

Cel nr 4. Rozwoj wspétpracy w ramach Klastra w celu wdrozenia ustug z zakresu
turystyki medycznej

3

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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CELE OPERACYJNE, DZIAtANIA

Majac na uwadze zdefiniowang wizje Klastra, jego misje oraz cele strategiczne, okreslono cele
operacyjne i typy dziatan zmierzajgce do osiggniecia przedmiotowych zatozen. Dziatania te nie
stanowig zamknietego zbioru. Powinny by¢ zmieniane i uzupetniane, tak aby odpowiadaty

wyzwaniom wcigz zmieniajgcego sie otoczenia Klastra.

CEL STRATEGICZNY NR 1: ZWIEKSZENIE ROZPOZNAWALNOSCI LUBLINA W SKALI

KRAJOWEJ | MIEDZYNARODOWEJ JAKO MIEJSCA ROZWOJU BRANZY MEDYCZNEJ
| PROZDROWOTNEJ POPRZEZ KREACJE | ROZPOWSZECHNIENIE MARKI LUBELSKA MEDYCYNA

ORAZ PROMOCIE | PROFILAKTYKE ZDROWIA

Tabela 6. Cele operacyjne i typy dziatan w ramach celu strategicznego nr 1

CELE OPERACYJNE TYPY DZIAtAN

Inicjowanie wspotpracy z organami wtadzy

i administracji publicznej na rzecz przyjecia
nowych rozwi3gzan organizacyjno-prawnych i
finansowych sprzyjajgcych rozwojowi
przedsiebiorczosci, dziatan badawczo-
rozwojowych oraz poprawie jakosci
swiadczonych ustug medycznych

i prozdrowotnych

Budowanie w swiadomosci spotecznej
wizerunku Lublina jako miasta stawiajgcego na
rozwoj branzy medycznej i prozdrowotnej

Promocja dziatalnosci i osiggnie¢ cztonkow
Klastra na arenie krajowej i miedzynarodowej

PROGRAM
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e Organizacja spotkan i konferencji

e Budowanie sieci wspotpracy

e Realizacja wspdlnych przedsiewziec¢
i projektow, w tym finansowanych ze
sSrodkéw UE

e Inicjowanie kampanii promocyjnych
regionalnych, ponadregionalnych i
zagranicznych

e Upowszechnienia w mediach pozytywnego
wizerunku Lublina i Lubelszczyzny jako
osrodka o duzym potencjale ustug
medycznych i prozdrowotnych

e Promocja wynikéw prac badawczo-
rozwojowych

e Promocja oferty ustug medycznych
i prozdrowotnych

e Upowszechnianie informacji nt. efektéw
wspotpracy podejmowanej przy udziale
cztonkéw Lubelskiej Medycyny

e Promocja oferty cztonkdw Klastra na targach
i misjach gospodarczych

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE
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Prowadzenie jednolitej polityki informacyjnej
pomoca
wybranych

i promocyjnej za platformy

internetowej oraz mediéw

elektronicznych

Promocja
w branzy medycznej i prozdrowotnej w ramach

oferty podmiotéw dziatajacych

Klastra
Realizacja programow zdrowotnych

obejmujgcych m.in. dziatania w zakresie

profilaktyki i promocji zdrowia

Realizacja dziatan na rzecz podniesienia jakosci
swiadczonych ustug medycznych
i prozdrowotnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

e Budowa i aktywne prowadzenie platformy
internetowej
e \Wspodtpraca z mediami na

regionalnym i krajowym

poziomie

e Wykorzystanie medidw spotecznosciowych
e Informacja o ofercie cztonkéw Klastra na
platformie internetowej i w social media

e Organizacja szkolen, konferencji, sympozjow
naukowych

e Organizacja spotkan informacyjnych

e QOrganizacja otwartych imprez promujacych
zdrowy styl zycia

e Realizacja dziatan w zakresie profilaktyki
zdrowia

e Badania profilaktyczne i diagnostyka

e Organizacja szkolen, konferencji, sympozjéw
naukowych

e Realizacja ustug o charakterze zdrowotnym

e Realizacja programow profilaktyki i promocji
zdrowia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE
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CEL STRATEGICZNY NR 2: ROZWOJ POTENCJAtU ORGANIZACYJNEGO KLASTRA
POPRZEZ EFEKTYWNE tACZENIE KOMPETENCJI | ZASOBOW CZLONKOW KLASTRA, A TAKZE
WYKORZYSTYWANIE SZANS ZWIAZANYCH Z ROZWOIJEM INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
OPARTEJ NA WIEDZY W BRANZY MEDYCZNEJ

Tabela 7. Cele operacyjne i typy dziatan w ramach celu strategicznego nr 2

CELE OPERACYIJNE TYPY DZIAtAN

Prowadzenie biura Klastra

Osiggniecie masy krytycznej Klastra
umozliwiajacej wnioskowanie o status KKK
Osiggniecie wysokiego poziomu zarzadzania
Klastrem

Wspotpraca w ramach ekosystemu Klastra

Internacjonalizacja Klastra

Wspieranie cztonkéw Klastra w aplikowaniu o
srodki unijne

Informowanie cztonkéw Klastra o zasobach i
kompetencjach Klastra niezbednych do
realizacji nowych projektow w Klastrze

Zrédto: Opracowanie wtasne.

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

Zapewnienie odpowiednich zasobdéw
infrastrukturalnych, kadrowych i
finansowych

Osiagniecie liczby i struktury cztonkéw
Klastra zgodnej z kryteriami KKK
Uzyskanie certyfikatdw potwierdzajgcych
wysoka jakos¢ ustug (1SO, ESCA)

e System szkolen

e Opracowanie wnioskéw o
dofinansowanie dziatalnosci Klastra

e Udziat w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy

e Realizacja projektéw w ramach
wspotpracy miedzynarodowe;j

e Sieciowanie wspoétpracy z innymi
klastrami

e Aktywny udziat w pracach
ksztattujgcych instrumenty wsparcia na
poziomie krajowym i regionalnym

e Informowanie o aktualnych
mozliwosciach pozyskania finansowania
przedsiewziec

e Pomoc w nawigzywaniu partnerstw
e Doradztwo w pozyskiwaniu srodkow
Informacje na platformie internetowej

i w mediach spotecznosciowych
Networking i matchmaking

Organizacja spotkan cztonkéw Klastra

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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CEL STRATEGICZNY NR 3: PROWADZENIE DZIALtALNOSCI NA RZECZ WZMOCNIENIA
WSPOLPRACY CZLONKOW KLASTRA W CELU PODEJMOWANIA WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
BADAWCZYCH | WDROZENIOWYCH (B + R) ORAZ WSPIERANIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tabela 8. Cele operacyjne i typy dziatan w ramach celu strategicznego nr 3

CELE OPERACYJNE TYPY DZIAtAN

Opracowanie systemu wspétpracy podmiotow e Okreslenie potencjatu cztonkow Klastra
Klastra w ramach badan, rozwoju i innowacji w zakresie badan, rozwoju i innowacji —

dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
dziatalnos¢é w obszarze wysokiej i Sredniej
technologii, liczba patentéw, wzoréw
uzytkowych i znakéw towarowych

e Zapewnienie dostepu do informacji o
wzajemnych potrzebach i ofertach instytucji
naukowych i przedsiebiorstw

e (QOpracowanie systemu wymiany
informacji o zasobach cztonkéw Klastra i
mozliwosci (ofertach) wspotpracy

e Okreslenie ramowego systemu
wspotpracy B + R + | w ramach Klastra

e Nawigzanie wspdtpracy z podmiotami
nalezacymi do Regionalnego Systemu
Innowacji (RSI)

Transfer wiedzy w ramach Klastra e Monitorowanie wynikéw badan
cztonkow Klastra pod katem mozliwosci ich
komercjalizacji

e (QOpracowanie systemu wsparcia
komercjalizacji wynikéw badan (ramy
prawne, mozliwosci dofinansowania,
poszukiwanie inwestoréw, wsparcie w
budowaniu zespotow)

e Opracowanie oferty ustug Klastra o
charakterze proinnowacyjnym dla jego
cztonkéw

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
WOUEWCDZTWO EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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Promocja dziatalnosci B + R + | cztonkéw Klastra e Zorganizowanie spotkan, konferencji,
szkolen w zakresie mozliwosci wspdtpracy
B + R + | cztonkéw Klastra

e Nawigzanie wspotpracy oraz realizacja
dziatan w ramach ESCP (European Strategic
Cluster Partnerships)

e Uruchomienie elektronicznej platformy
wymiany informacji dla cztonkéw Klastra
oraz podmiotéw zewnetrznych

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w e \Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw
branzy medycznej i prozdrowotnej typu start-up oraz spin-off i spin-out

e Komercjalizacja wynikéw prac
badawczo-rozwojowych i internacjonalizacja
dziatalnosci przedsiebiorstw

Badanie potrzeb cztonkéw Klastra e Cykliczne ankietowanie i wywiady
indywidualne réwniez podczas spotkan
Klastra

Badanie opinii cztonkow Klastra e Cykliczne ankietowanie i wywiady
indywidualne réwniez podczas spotkan
Klastra

Zrédto: Opracowanie wtasne.

CEL STRATEGICZNY NR 4: ROZWOJ WSPOLPRACY W RAMACH KLASTRA W CELU
WDROZENIA UStUG Z ZAKRESU TURYSTYKI MEDYCZNEJ

Tabela 9. Cele operacyjne i typy dziatan w ramach celu strategicznego nr 4

Opracowanie oferty ustug medycznych e Analiza potrzeb i oczekiwan krajowych i
cztonkow Klastra zagranicznych klientow turystyki medycznej
e Zdiagnozowanie potencjatu ustug
medycznych

e Opracowanie oferty ustug spetniajgcych
oczekiwania pacjentéw z zagranicy
Skoordynowanie procesu sprzedazy ustug w e Opracowanie systemu koordynacji i
ramach oferty turystyki medycznej zarzadzania procesem sprzedazy ustug
turystyki medycznej

e Okreslenie warunkéw wspdtpracy
(zakresy odpowiedzialnosci, podziat kosztéw
i zyskow, okreslone ryzyka)

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
WOUEWCDZTWO EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

CELE OPERACYIJNE TYPY DZIAtAN
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Promocja oferty turystyki medycznej Klastra w e Udziat w targach w Polsce i za granica
kraju i za granicg e Udziat w zagranicznych misjach
gospodarczych przedstawicieli Klastra

e Promocja oferty turystyki medycznej
przy uzyciu narzedzi internetowych

e Stworzenie bazy danych dotyczacej
branzy ustug prozdrowotnych i medycznych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

PROCRAM o asnores
REGIONALNY LUBELSKIE ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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HARMONOGRAM REALIZACJI DZIAtAN KLASTRA

Tabela 10. Harmonogram realizacji dziatan w ramach celu strategicznego nr 1: Zwiekszenie rozpoznawalnosci Lublina w skali krajowej i
miedzynarodowej jako miejsca rozwoju branzy medycznej i prozdrowotnej poprzez kreacje i rozpowszechnienie marki Lubelska Me dycyna
oraz promocje i profilaktyke zdrowia

co? JAK? KTO? KIEDY?
Inicjowanie wspotpracy z organami wtadzy i e Organizacja spotkan i e  Biuro Klastra Proces ciagty.
administracji publicznej na rzecz przyjecia konferencji (Koordynatorzy Klastra)
nowych rozwigzan organizacyjno-prawnych i e Budowanie sieci wspétpracy e  Cztonkowie Klastra
finansowych sprzyjajacych rozwojowi e Realizacja wspélnych * RadaKlastra
przedsiebiorczosci, dziatan badawczo- przedsiewzieé i projektéw, w tym *  Zespoly
. o a1 . ) ; zadaniowe/projektowe
rozwojowych oraz poprawie jakosci finansowanych ze $rodkéw UE
swiadczonych ustug medycznych i
prozdrowotnych
Budowanie w swiadomosci spoteczne;j e Inicjowanie kampanii *  BiuroKlastra Proces ciagty.
wizerunku Lublina jako miasta stawiajgcego promocyjnych regionalnych i (Koordynatorzy Klastra)
na rozwdj branzy medycznej i prozdrowotnej ponadregionalnych e  Czonkowie Klastra
e Upowszechnienie w mediach * RadaKlastra
pozytywnego wizerunku Lublina i ¢ _ ey B,
Lubelszczyzny jako osrodka o duzym projektowe
potencjale ustug medycznych i
prozdrowotnych
Promocja dziatalnosci i osiggnie¢ cztonkéw e Promocja wynikéw prac e  Biuro Proces ciagty.

Klastra na arenie krajowe;j i

miedzynarodowej

badawczo-rozwojowych

e Promocja oferty ustug
medycznych i prozdrowotnych

e Upowszechnianie informacji nt.
efektéw wspotpracy podejmowanej

Klastra/Koordynatorzy Klastra
. Cztonkowie Klastra
. Rada Klastra
° Zespoty
zadanowe/projektowe



STRATEGIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — KLASTER UStUG MEDYCZNYCH

| PROZDROWOTNYCH DO ROKU 2025

Prowadzenie jednolitej polityki
informacyjnej i promocyjnej za pomoca
platformy internetowej oraz wybranych
mediow elektronicznych

Promocja oferty podmiotdw dziatajacych w
branzy medycznej i prozdrowotnej w ramach
Klastra

Realizacja programéw zdrowotnych

obejmujacych m.in. dziatania w zakresie

profilaktyki i promocji zdrowia

przy udziale cztonkéw Lubelskiej
Medycyny

e Budowa platformy internetowej

e Wspdtpraca z mediami na
poziomie regionalnym i krajowym
o Wykorzystanie medidow
spotecznosciowych

e Informacja o ofercie cztonkéw

Klastra na platformie internetowej i

w mediach spotecznosciowych
e Promocja oferty cztonkow
Klastra na targach i misjach
gospodarczych

e Organizacja szkolen,

konferencji, sympozjéw naukowych

lub patronaty dla powyzszych
wydarzen

e Organizacja spotkan
informacyjnych

e Organizacja otwartych imprez
promujgcych zdrowy styl zycia lub
patronaty dla tego typu imprez

e Realizacja dziatan w zakresie
profilaktyki zdrowia

e Badania profilaktyczne i
diagnostyka. Patronaty dla
wydarzen, bezposredni udziat
cztonkdw Klastra

° Rada Klastra

o Zespoty
zadanowe/projektowe
° Biuro Klastra Proces ciagty.

(Koordynatorzy Klastra)
° Cztonkowie Klastra
° Rada Klastra

Biuro Klastra Proces ciagty.

Biuro Klastra Proces ciagty.

Strona5 3



STRATEGIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — KLASTER UStUG MEDYCZNYCH | PROZDROWOTNYCH DO ROKU 2025

Realizacja dziatan na rzecz podniesienia e Organizacja i patronaty dla e  BiuroKlastra Proces ciagty.
jakosci swiadczonych ustug medycznych i szkolen, konferencji, sympozjéw (Koordynatorzy Klastra)

prozdrowotnych naukowych e  Cztonkowie Klastra

e Realizacja programéw *  RadaKlastra

profilaktyki i promocji zdrowia

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 11. Harmonogram realizacji dziatan w ramach celu strategicznego nr 2: Rozwéj potencjatu organizacyjnego Klastra poprzez
efektywne taczenie kompetencji i zasobéw cztonkéw Klastra, a takzie wykorzystywanie szans zwigzanych z rozwojem innowacyjnej
gospodarki opartej na wiedzy w branzy medycznej

co? JAK? KTO? KIEDY?
Prowadzenie biura Klastra e Zapewnienie odpowiednich e  Koordynatorzy Klastra Proces ciagty
zasobow infrastrukturalnych,
kadrowych i finansowych

Osiagnigcie masy krytycznej Klastra e Osiggniecie liczby i struktury e  BiuroKlastra 2017 rok, nastepnie w sposob
umozliwiajacej wnioskowanie o status cztonkéw Klastra zgodnej z kryteriami *  Koordynatorzy Klastra ciagty
KKK KKK . Rada Klastra
Osiagnigcie wysokiego poziomu e Uzyskanie certyfikatow e  BiuroKlastra 2017 rok, nastepnie w sposéb
zarzadzania Klastrem potwierdzajgcych wysoka jakos¢ ustug . Koordynatorzy Klastra ciagty
(1SO, ESCA) ° Rada Klastra
Wspotpraca w ramach ekosystemu e System szkolen . Biuro Klastra Proces ciagty
Klastra e Opracowanie wnioskow o o Koordynatorzy Klastra

dofinansowanie dziatalnosci Klastra *  RadaKlastra

° Zespoty zadaniowe

/projektowe
Internacjonalizacja Klastra e Udziat w miedzynarodowych e  BiuroKlastra Proces ciagty
sieciach wspotpracy o Koordynatorzy Klastra

e Realizacja projektéw w ramach *  RadaKlastra
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Wspieranie cztonkow Klastra w

aplikowaniu o srodki unijne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

wspotpracy miedzynarodowe;j

e Sieciowanie wspodtpracy z innymi
Klastrami

e Informowanie o aktualnych
mozliwosciach pozyskania
finansowania przedsiewzieé

e Pomoc w nawigzywaniu partnerstw
e Doradztwo w pozyskiwaniu
srodkow

° Zespoty zadaniowe/
projektowe

U Biuro Klastra Proces ciagty
Zespot Pozyskiwania
Finansowania z Funduszy
Unijnych
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Tabela 12. Harmonogram realizacji dziatan w ramach celu strategicznego nr 3: Prowadzenie dziatalnosci na rzecz wzmocnienia wspétpracy
cztonkow Klastra w celu podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych i wdrozeniowych (B + R) oraz wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

co? JAK? KTO? KIEDY?
Opracowanie systemu wspotpracy e Okreslenie potencjatu cztonkéw Klastra w zakresie e Biuro Klastra 2015 rok,
podmiotéw Klastra w ramach badan, badan, rozwoju i innowacji — dziatalnos¢ badawczo- e Rada Klastra nastepnie
rozwoju i innowacji rozwojowa, dziatalno$¢ w obszarze wysokiej i éredniej * Zespoty zadaniowe/ aktualizacja w
technologii, liczba patentéw, wzoréw uzytkowych i znakéw projektowe eSO CER Y
towarowych
e Nawigzanie wspétpracy z podmiotami nalezgcymi do
Regionalnego Systemu Innowacji (RSI)
e Opracowanie systemu wymiany informacji o zasobach
cztonkoéw Klastra i mozliwosciach (ofertach) wspétpracy
e Okreslenie ramowego systemu wspotpracy B+ R+ | w
ramach Klastra
Transfer wiedzy w ramach Klastra e Monitorowanie wynikéw badan prowadzonych przez o Biuro Klastra Proces ciggty
cztonkéw Klastra pod katem mozliwosci ich komercjalizacji *  Koordynatorzy Klastra
e Opracowanie systemu wsparcia komercjalizacji * Rada Klastra

wynikéw badar (ramy prawne, mozliwosci dofinansowania, *  Konsorcja czionkéw
° Zespoty

poszukiwanie inwestoréw, wsparcie w budowaniu
zadaniowe/projektowe

zespotéw)

e Zapewnienie dostepu do informacji o wzajemnych
potrzebach i ofertach instytucji naukowych i
przedsiebiorstw

e  Oferty ustug Klastra o charakterze proinnowacyjnym
dla cztonkéw Klastra

Biuro Klastra Proces ciggty
Koordynatorzy Klastra

Rada Klastra

Promocja dziatalnosci B +R + | e Organizowanie spotkan, konferencji, szkolen w zakresie

cztonkéw Klastra mozliwosci wspotpracy B + R + | cztonkow Klastra
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Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci w branzy
medycznej i prozdrowotnej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

e Nawigzanie wspotpracy oraz realizacja dziatan w
ramach partnerstw z podmiotami i klastrami krajowymi i
zagranicznymi

e Promocja dziatalnosci B+R+l cztonkdw klastra na stronie
internetowej Klastra i w mediach, w tym w mediach
spotecznosciowych

e Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w Klastrze w
tym firm innowacyjnych

e Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw typu start-up oraz
spin-off i spin-out

o Komercjalizacja wynikow prac badawczo-rozwojowych i
internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw

Cztonkowie Klastra
Zespoty zadaniowe/

projektowe

Biuro Klastra
Koordynatorzy Klastra
Rada Klastra

Zespoty

zadaniowe/projektowe

Proces ciagty
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Tabela 13. Harmonogram realizacji dziatan w ramach celu strategicznego nr 4: Rozwoéj wspotpracy w ramach Klastra w celu wdrozenia
ustug z zakresu turystyki medycznej

co?
Opracowanie oferty ustug
medycznych cztonkow Klastra

Skoordynowanie procesu
sprzedazy ustug w ramach

oferty turystyki medycznej

Promocja oferty turystyki
medycznej Klastra w kraju i za
granica

Zrédto: Opracowanie wtasne.

JAK?
. Analiza potrzeb i oczekiwan krajowych i
zagranicznych klientow turystyki medycznej
. Zdiagnozowanie potencjatu ustug medycznych
. Opracowanie oferty ustug spetniajgcych
oczekiwania pacjentéw z zagranicy

. Opracowanie systemu koordynacji i zarzagdzania
procesem sprzedazy ustug turystyki medycznej

. Okreslenie warunkéw wspétpracy (zakresy
odpowiedzialnosci, podziat kosztow i zyskéw, okreslone

ryzyka)

. Udziat w targach w Polsce i za granicg

. Udziat w zagranicznych misjach gospodarczych
przedstawicieli Klastra

. Promocja oferty turystyki medyczne;j z
wykorzystaniem narzedzi internetowych, mediow i
social media

. Przygotowywanie aktualnych informacji o branzy
branzy ustug prozdrowotnych i medycznych, oraz
zakresie oferty dla celéw promocyjnych

KTO? KIEDY?
e Biuro Klastra Proces ciggty
e Koordynatorzy Klastra
e Rada Klastra
e Cztonkowie Klastra
° Zespoty zadaniowe / projektowe dedykowane
rozwojowi turystyki medycznej ( m.in. zespot ds.
promocji i marketingu, ds. turystyki medycznej, ds.
stomatologii, ds. polityki senioralnej, ds. rehabilitacji
e Biuro Klastra 2017 rok,
e RadaKlastra nastepnie w
e Cztonkowie Klastra sposab ciagty
e Zespoty zadaniowe/ projektowe dedykowane
rozwojowi turystyki medyczne;j
( m.in. zespodt ds. promocji i marketingu, ds.
turystyki medycznej, ds. stomatologii, ds. polityki
senioralnej, ds. rehabilitacji ).
° Biuro Klastra Proces ciagty

Rada Klastra
Cztonkowie Klastra
Zespoty zadaniowe/ projektowe dedykowane

rozwojowi turystyki medyczne;j

( m.in. zespodt ds. promocji i marketingu, ds.
turystyki medycznej, ds. stomatologii, ds. polityki
senioralnej, ds. rehabilitacji ).
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STRATEGIA MARKETINGU KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA

Strategia Klastra Lubelska Medycyna jest wynikiem prawie 5 letniej wspdlnej pracy cztonkéw
Klastra, wspdlnej obserwacji otoczenia, wspdlnych doswiadczen, budowania wspdlnej wiedzy
i konsultacji ustalen koricowych z cztonkami Klastra zardwno podczas spotkan zespotdw Klastra jak
i Zarzadu i Rady Klastra.

Na budowanie wspdlnej wiedzy i ustalanie priorytetéw w zakresie promocji miata rowniez wptyw
wspotpraca z osrodkami, ekspertami i klastrami partnerskimi w kraju i za granica oraz warsztaty
i szkolenia prowadzone w Klastrze.

Art. 7 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2018.0.994), okresla zadania
wtasne gminy m.in. w zakresie:

- ochrony zdrowia;

- pomocy spotecznej, w tym osrodkdéw i zaktadéw opiekunczych;

- wspierania i upowszechniania idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkdw do dziatania
i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania aktywnosci obywatelskiej;

- promocji gminy;

- wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Zadania te, szczegdlnie w zakresie promocji Miasta poprzez promocje branzy medycznej i ustug
prozdrowotnych sg realizowane poprzez koordynacje wspdtpracy w Srodowisku w ramach Klastra
Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych. Ideg, celem nadrzednym
i jednoczesnie gtdwnym produktem wszystkich dziatan prowadzonych przez sSrodowisko Klastra jest
ZDROWE SPOtECZENSTWO.

Wszystkie dziatania Srodowiska stuzg realizacji tego nadrzednego celu, ich skumulowane efekty
powinny zmierza¢ do przygotowania sie do ogtoszenia WIZJI marketingowej/ promocyjnej

srodowiska Klastra mieszczacej sie w dwdch koncepcjach MIASTA ZDROWIA i REGIONU ZDROWIA.

Cel strategii — osiggniecie jak najwiekszej rozpoznawalnosci Klastra Lubelska Medycyna w srodowisku
lokalnym krajowym i za granicg, oraz Lublina jako MIASTA ZDROWIA , bedgcego stolicg REGIONU
ZDROWIA.



KONCEPCJA SYSTEMOWEJ PROMOCII KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA

Dziatania promocyjne Klastra tworzg system zapewniajgcy efekt synergii wszystkich dziatan
prowadzonych na poziomie réznych grup cztonkéw Klastra i interesariuszy Klastra, w tym
administracji rzadowej oraz partneréw krajowych i zagranicznych Klastra. Podstawowa role w tym
systemie odgrywaja cztonkowie Klastra (umieszczanie informacji o Klastrze na stronach
internetowych, w social media, w wewnetrznej korespondencji, w informacjach prasowych) oraz
Biuro Klastra. Informacje opracowywane i publikowane przez cztonkéw Klastra i Biuro Klastra sg
wykorzystywane przez innych cztonkéw Klastra, administracje lokalng i krajowag oraz partneréw

Klastra w kraju i za granica.

Schemat 7. Udziat poszczegdinych grup interesariuszy w marketingu i promocji Klastra Lubelska
Medycyna

Partnerzy regionalni, krajowi i
zagraniczni Klastra

Cztonkowie Klastra

Klaster/
koordynatorzy
i Biuro Klastra

Administracja
Krajowa

Administracja
lokalna

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Grupa docelowa odbiorcéw strategii to wszystkie wymienione wyzej grupy interesariuszy
Klastra oraz szeroko rozumiane spoteczenstwo.
Promocja Klastra bedzie dotyczyta 3 gtdwnych obszaréw: turystyka medyczna, rozwdj
przedsiebiorczosci, innowacje i ich komercjalizacja.

ZAKRES INFORMACII W KOMUNIKACII MARKETINGOWEJ KLASTRA

1) Oferta Klastra

2) Aktywnos¢ Klastra

3) Wspdtpraca w Klastrze

4) Edukacja w Klastrze ( budowanie wspdlnej wiedzy )

5) Sukcesy Klastra

6) Projekty realizowane w Klastrze
6) Klaster Lubelska Medycyna jako srodowisko innowacyjne
7) Klaster Lubelska Medycyna troszczy sie o zdrowie spoteczenstwa i jakos¢ swiadczonych na

jego rzecz ustug

W dziataniach promocyjnych prowadzonych przez Miasto Lublin jako Koordynatora Klastra, Klaster
Lubelska Medycyna bedzie promowany miedzy innymi jako jedna z Lubelskich Wyzyn Gospodarczych
- Lubelska Wyzyna Medyczna, jeden z priorytetowych dla rozwoju Miasta ekosystemodw

gospodarczych.

GEOGRAFICZNE ODDZIALYWANIE PROMOCII KLASTRA | DESTYNACIJE
PRIORYTETOWE DLA POSZCZEGOtNYCH OBSZAROW DZIAtAN.

Koordynatorzy Klastra, biuro Klastra jak réwniez wiekszos¢ cztonkdw Klastra posiadajg duze
doswiadczenie zwigzane ze wspdtpracg ze Srodowiskiem miedzynarodowym oraz aktywnie
wspotpracujg z partnerami w kraju i za granica . Odziatywanie promocji Klastra ma wiec zasieg
globalny.

W poszczegdlnych obszarach dziatan Klastra, jego cztonkowie wskazali priorytetowe destynacje, na
ktorych w sposdb szczegdlny bedg koncentrowaty sie dziatania promocyjne Klastra. Wybor
priorytetowych destynacji i koncentracja na nich promocji Klastra i jego oferty jest warunkiem

koniecznym dla osiggniecia wiekszej efektywnosci prowadzonych dziatarn marketingowych.

REGIONAL ey B
REGIONALNY LUBELSKIE

ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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Obszar turystyki medycznej

Priorytetowe destynacje w turystyce medycznej: Wielka Brytania, Ukraina, Rosja, kraje
skandynawskie, USA, Izrael, ZEA.

Imprezy targowe dedykowane turystyce zdrowia i turystyce medycznej — Berlin , Londyn, lIzrael,
Moskwa, Kijow.

Obszar technologii medycznych , innowacji i ich komercjalizacji

Priorytetowe destynacja dla rozwoju wspoétpracy : USA, lzrael , Kraje skandynawskie , panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej , Ukraina.

Priorytetowe imprezy targowe, w ktdrych udzialem zainteresowanych jest wiekszos¢ firm
produkcyjnych z Klastra ( Medica w Niemczech i, Arab Health w Dubaju oraz MEDLAB w Dubaju ).
Finansowanie kosztéw dziatan marketingowych

Koszty dziatan marketingowych bedg pokrywane przez koordynatoréw Klastra w zakresie
prowadzonych przez nich dziatan marketingowych, przez cztonkéw Klastra i inne podmioty w ramach

ich wtasnych Srodkéw.

CELE OPERACYJNE W RAMACH STRATEGII MARKETINGOWE KLASTRA.
HARMONOGRAM REALIZACII

Tabela 14. Cele operacyjne w ramach strategii marketingowej Klastra. Harmonogram realizacji

co? JAK? KTO? KIEDY?
Ogloszenie koncepcji e Przygotowanie e  Biuro Klastra Do korica 2020
rozwoju srodowiska w koncepcji przez biuro (Koordynatorzy Klastra)  roku.
ramach Klastra jako Klastra we wspdtpracy z e Cztonkowie
MIASTA ZDROWIA cztonkami Klastra w Klastra
ramach zespotéw e RadaKlastra
roboczych e  Zespoty
e Uzyskanie akceptacji zadaniowe/projektowe

wtadz Lublina na
komunikowanie i
wdrazanie koncepcji w
ramach Klastra

e Przygotowanie |
realizacja kampanii
promocyjnej

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE
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Ogloszenie koncepcji
rozwoju srodowiska w

wojewodztwie

lubelskim w ramach
Klastra Lubelska
Medycyna jako
REGIONU ZDROWIA

Aktualizacja strategii
marketingowej
Klastra

Przygotowanie i
prowadzenie narzedzi
promocyjnych Klastra

Organizacja
wydarzenia
miedzynarodowego w
obszarze turystyki
medycznej
Organizacja
wydarzenia
miedzynarodowego w
technologii
medycznych w tym
biotechnologii

PROGRAM

REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

e Przygotowanie
koncepcji przez biuro
Klastra we wspétpracy z
cztonkami Klastra w
ramach zespotéw
roboczych

e Uzyskanie akceptacji
Urzedu Marszatkowskiego
na komunikowanie i
wdrazanie koncepcji w
ramach Klastra

e Przygotowanie |
realizacja kampanii
promocyjnej

e Po konsultacji z

cztonkami Klastra

e Przygotowanie

minimum 3 narzedzi
marketingu: strony
marketingowe;j,

fan page, katalog
Klastra

e Zudziatem ekspertow

i uczestnikow z
zagranicy

e Zudziatem ekspertow i

uczestnikow
z zagranicy

LUBELSKIE

WOJEWODZTWO

e  Biuro Klastra
(Koordynatorzy Klastra)

e  Cztonkowie
Klastra

e  RadaKlastra

e  Zespoty
zadaniowe/projektowe

e  Biuro Klastra

e  Cztonkowie
Klastra

e  Rada Klastra

e  Zespoly
zadaniowe, projektowe

e Biuro Klastra

e  Biuro Klastra
e  Rada Klastra
e  Zespoty
zadaniowe zwigzane
z turystyka medyczna
Biuro Klastra
Rada Klastra
Zespoty zadaniowe
zwigzane z rozwojem
technologii
medycznych

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Do korica 2020
roku.

Do korca
kazdego roku
kalendarzowego

Strona
internetowa i
fan page Klastra
- prowadzenie w
sposoéb ciaggty
Katalog Klastra —
aktualizowany
przynajmniej raz
w roku
Przynajmniej raz
w Ciggu 2 lat
kalendarzowych

Przynajmniej raz
w ciggu 2 lat
kalendarzowych
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Udziat w misjach
gospodarczych i
imprezach targowych

Udziat w
konferencjach w kraju
i za granica

Patronat Klastra dla
konferencji i

wydarzen

Klaster w mediach

Korespondencja
bezposrednia

Szkolenia prowadzone

na rzecz podmiotow w
Klastrze

Katalog produktow i
ustug cztonkéw
Klastra

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Misje gospodarcze
wyjazdowe i
przyjazdowe

Imprezy targowe w
turystyczne i
dedykowane
producentom z branzy
Potaczony z
prezentacjg Klastra

Po kazdorazowej
akceptacji wniosku
przez Zarzad Klastra
Prasa, portale
internetowe, social
media

Do cztonkdw Klastra i
interesariuszy Klastra
Podnoszace
kompetencje i
umiejetnosci
cztonkdéw Klastra w w
zakresie marketingu i
promocji
Publikowany na
stronie Klastra

Biuro Klastra
Cztonkowie Klastra

Biuro Klastra
Cztonkowie Klastra

Biuro Klastra

Biuro Klastra

Cztonkowie Klastra

Biuro Klastra

Biuro Klastra
Cztonkowie Klastra

Biuro Klastra

W sposdb ciggty

W sposéb ciggly

W sposob ciggly

W sposdb ciggty

W sposob ciggty

W sposéb ciggly

W sposob ciggly

Wskazniki realizacji celéw operacyjnych stuzgcych realizacji strategii marketingu Klastra zostang

zaprezentowane w zestawieniu wskaznikow

realizacji strategii

Klastra dla Celu strategicznego

nr 1. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Lublina w skali krajowej i miedzynarodowej jako miejsca rozwoju

branzy medycznej i prozdrowotnej poprzez kreacje i rozpowszechnienie marki Lubelska Medycyna

oraz promocje

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

profilaktyke

zdrowia

LUBELSKIE

WOJEWODZTWO

(Tabela nr 15,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

str. 66).
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SYSTEM WDROZENIA, REALIZACJI, MONITOROWANIA | AKTUALIZACJI
STRATEGII

WDRAZANIE | REALIZACJA

Za wdrozenie i realizacje strategii rozwoju klastra odpowiedzialni sg wszyscy uczestnicy
inicjatywy klastrowej, a w szczegdlnosci Rada Klastra i Zarzad Klastra wspomagane przez Biuro
Klastra. Wynikajgce ze strategii dziatania stanowig realizacje wizji rozwoju, a zarazem sg podstawa
uzyskania finansowego wsparcia ze $rodkéw krajowych i zagranicznych. Koordynatorzy Klastra,
poprzez Zarzad i Biuro Klastra, majg za zadanie przede wszystkim nadzorowac dziatania operacyjne
realizowane przez partneréw odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania, koncentrujgc uwage na
powigzaniu dziatan ze strategig rozwoju klastra oraz potrzebami poszczegdlnych uczestnikéw
inicjatywy. Podstawg funkcjonowania bedzie zasada partnerstwa, umozliwiajgca przedstawicielom
zarowno sfery biznesowej, jak i naukowej oraz administracyjnej uczestnictwo w procesie wdrazania
dziatan. Stworzenie mechanizméw wspoétpracy wptynie na koordynacje, zintegrowanie dziatan oraz

zwiekszy efektywnos¢ gospodarowania zasobami Klastra.

MONITOROWANIE

Niezbednym narzedziem oceny stopnia realizacji strategii rozwoju klastra powinien by¢ stale
prowadzony monitoring. Polega on na systematycznej obserwacji zmieniajgcych sie warunkow
wewnetrznych i zewnetrznych oraz dziatan realizowanych w z zwigzku z przyjeta strategia pod katem
zgodnosci z zatozeniami oraz z zasadami efektywnego i oszczednego wydatkowania s$rodkéw
finansowych na cele rozwoju klastra. Wyniki okresowych przegladéw pozwolg na uzupetnianie
i korygowanie planu realizacji o nowe zadania i przedsiewziecia. Informacje w formie rocznych

sprawozdan powinny by¢ dostarczane Radzie Klastra przez Zarzad.

R E G | O N A L N Y LUBELSKIE EUROPEJSKI FUNDUSZ

ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

PROGRAM fﬁ% WOJEWADZTWO UNIA EUROPEJSKA
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AKTUALIZACIJA STRATEGII

Wynikajgce z monitorowania strategii zmiany w zapisach dokumentu mogg by¢ dokonywane
na biezaco w celach operacyjnych i zadaniach. Ewentualne zmiany dotyczace wymienionych

obszaréw mogg byé wprowadzane po zaakceptowaniu przez Rade Klastra.

ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW

W celu sprawnego monitorowania wdrazania strategii Klastra zostaty okreslone wskazniki
realizacji celéw, ktére pozwolg na pozyskanie informacji o osiggnieciu kolejnych etapdw rozwoju

organizacji.

Tabela 15. Wskazniki realizacji celow

Cel strategiczny Opis wskaznika Sposéb pomiaru Wskaznik

realizacji celu

Cel nr 1. Zwiekszenie Promocja Klastra na stronie llos¢ wykorzystywanych Posiadanie minimum 3 narzedzi
orde Loy EVVEL SRR T EF internetowej Klastra i w narzedzi w promocji promocji ( weryfikacja realizacji
w skali krajowej i mediach spotecznosciowych, na koniec kazdego roku
miedzynarodowej jako przygotowanie katalogu kalendarzowego

miejsca rozwoju branzy informacyjnego Klastra Prowadzenie strony
medyczne;j i internetowej Klastra
prozdrowotnej poprzez Prowadzenie fan page Klastra
kreacje i Katalog Klastra
rozpowszechnienie marki

Lubelska Medycyna oraz

promocje i profilaktyke Udziatf Biura Klastra i cztonkéw  Zestawienie uczestnictwa  Przynajmniej w 5 w ciggu roku
zdrowia Klastra w konferencjach w konferencjach kalendarzowego

krajowych przedstawicieli Klastra

i miedzynarodowych

potaczony z prezentacja

Klastra
Udziat Biura Klastra lub Dokumentacja z imprez Przynajmniej w 5 w ciggu roku
cztonkow Klastra w targach i wystawienniczych kalendarzowego

misjach gospodarczych
Udziat w ESCP (European Profil Klastra na portalu Staty udziat i utrzymanie profilu.
Strategic Cluster Partnerships) www.clustercollaboration.

eu
Wspdtpraca z innymi klastrami  Umowy, porozumienia o Przynajmniej 5 umoéw do korca
krajowymi i zagranicznymi wspotpracy 2018 roku, nastepnie

|

przynajmniej 1 nowa umowa
w ciggu 2 lat

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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m%’:l‘_';?(& © EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




STRATEGIA KLASTRA LUBELSKA MEDYCYNA — KLASTER UStUG MEDYCZNYCH |
PROZDROWOTNYCH DO ROKU 2025

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Liczba publikacji i materiatow
informacyjnych na temat
Klastra w mediach

Ogtoszenie koncepcji promocji
i rozwoju srodowiska w
ramach Klastra jako MIASTA
ZDROWIA dla Miasta Lublin i
REGIONU ZDROWIA
Aktualizacja strategii
marketingowej Klastra

Organizacja wydarzenia
miedzynarodowego w
obszarze turystyki medycznej
Organizacja wydarzenia
miedzynarodowego w
obszarze rozwoju technologii
medycznych i komercjalizacji
innowacji

Patronaty Klastra dla
wydarzen i konferencji
Korespondencja bezposrednia
do cztonkéw i interesariuszy
Klastra

Szkolenia prowadzone na rzecz
podmiotow w Klastrze
podnoszace ich kompetencije i
umiejetnosci w zakresie
marketingu i promocji

Katalog produktéw i ustug
cztonkow Klastra

Zestawienie publikacji i
materiatéw
informacyjnych

Informacja o akceptacji
koncepcji odpowiednio
przez Urzad Miasta i Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego
Informacja dotyczaca
aktualizacji strategii

Dokumentacja wydarzenia

Dokumentacja wydarzenia

Zestawienie udzielonych
patronatow

Informacja przygotowana
przez Biuro Klastra dot.
llosci generowanej
korespondencji e-mail
Zestawienie szkolen
przygotowane przez Biuro
Klastra

Przygotowany przez Biuro
Klastra katalog
umieszczony na stronie
internetowej Klastra .
Informacja przygotowana
przez Biuro Klastra o
przeprowadzonych
aktualizacjach

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Przynajmniej 10 w ciggu roku

Do korica 2020 roku

Raz w roku, najpézniej na
koniec kazdego roku
kalendarzowego
Przynajmniej raz w ciggu 2 lat
kalendarzowych

Przynajmniej raz w ciggu 2 lat
kalendarzowych

Przynajmniej 10 w roku
kalendarzowym
Przynajmniej 20 wiadomosci
miesiecznie

Przynajmniej 4 szkolenia w
ciggu roku kalendarzowego

Aktualizacja przynajmniej
dwukrotnie w ciggu roku.
Opublikowany na stronie
internetowej Klastra
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Cel nr 2. Rozwoj
potencjatu
organizacyjnego Klastra

poprzez efektywne

faczenie kompetenc;ji

i zasobow cztonkow
Klastra, a takze
wykorzystywanie szans
zwigzanych z rozwojem
innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy

w branzy medycznej

Cel nr 3. Prowadzenie
dziatalnosci na rzecz
wzmochienia wspotpracy
cztonkéw Klastra w celu
podejmowania
wspolnych przedsiewziec
badawczych i
wdrozeniowych (B + R)
oraz wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Liczba etatéw dedykowanych
do obstugi Klastra

Liczba cztonkow Klastra

Liczba spotkan zespotow
zadaniowych w Klastrze
Organizacja warsztatow

i konferencji tematycznych
Klastra

Liczba nowych przedsiebiorstw
w klastrze prowadzgcych
dziatalnos¢ B + R

Liczba projektow B + R w
Klastrze

Udziat Klastra w
miedzynarodowych
platformach wspétpracy

llos¢ ustug o charakterze
proinnowacyjnym dla
cztonkdéw klastra ze strony
koordynatora

Organizacja warsztatow i
spotkan Klastra dedykowanych
wspotpracy w zakresie B + R
oraz komercjalizacji innowacji
Realizacja projektow
miedzynarodowych

Informacja Zarzadu
dotyczaca ilosci etatow na
koniec roku
kalendarzowego ( umowy
o prace lub umowy
cywilno-prawne )
Zestawienie
przedsiebiorstw

Lista spotkan

Informacja o

wydarzeniach

Zestawienie
przedsiebiorstw

Zestawienie
realizowanych projektow
Umowy i porozumienia

Informacja pisemna
o zakresie ustug

Informacja pisemna
o warsztatach i
spotkaniach

Zestawienie
realizowanych projektow

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Minimum 3 pracownikéw

Do korica 2025 roku osiggniecie
proporcji max. 30 cztonkéw
Klastra na 1 pracownika

Nie mniej niz 5 w ciggu roku

(w tym min. 1 duze
przedsiebiorstwo)

Minimum 12 spotkan w roku
kalendarzowym

Minimum 2 wydarzenia w ciggu
roku kalendarzowego

Minimum 3 nowe
przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$é B + R w ciggu roku
kalendarzowego

Minimum 20 projektéw w ciggu
roku kalendarzowego
Minimum 3 do kornca 2018 roku,
nastepnie cztonkostwo

W przynajmniej jednej nowej
platformie w ciggu dwéch lat
Minimum 20 zrealizowanych
ustug proinnowacyjnych

w roku kalendarzowym

Minimum 6
warsztatéw/spotkan w ciggu
roku kalendarzowego

Minimum 1 projekt
miedzynarodowy realizowany
w ciggu roku kalendarzowego
przez Koordynatora;

Minimum 10 projektéw
miedzynarodowych
realizowanych przez Cztonkéw

Klastra w ciggu roku
kalendarzowego
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Organizacja wydarzenia Dokumentacja wydarzenia Przynajmniej raz w ciggu 2 lat
miedzynarodowego w kalendarzowych

obszarze rozwoju technologii

medycznych i komercjalizacji

innowacji

Liczba projektéw B + R Zestawienie Przynajmniej pie¢ w ciggu roku
realizowanych wspdlnie przez  realizowanych projektow  kalendarzowego

cztonkéw Klastra

Cel nr 4. Rozwoj Liczba spotkan warsztatow Informacja o warsztatach ~ Minimum 6 warsztatdw w ciggu
wspotpracy w ramach dedykowanych turystyce roku kalendarzowego

(EHER R TRV [ Gr BN medycznej

VP E ISR Liczba wspdlnych produktow Informacja o Minimum 1 wspdlny produkt
medycznej lub ustug produktach/ustugach lub ustuga do korica 2018 roku,
a nastepnie minimum 2
produkty lub ustugi do korca

2020 roku
Udziat cztonkéw Klastra Dokumentacja z imprez Minimum 3 w ciggu roku
i Koordynatora wystawienniczych i misji kalendarzowego
w misjach gospodarczych
i targach branzowych
Liczba spotkan w Klastrze Informacja pisemna Minimum 3 w ciggu roku
z udziatem ekspertéw turystyki o spotkaniach kalendarzowego
medycznej lub posrednikow
z branzy (w tym
wideokonferencje)
Organizacja wydarzenia Dokumentacja wydarzenia  Przynajmniej raz w ciggu 2 lat
miedzynarodowego kalendarzowych

w obszarze turystyki

medycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

ZRODtA FINANSOWANIA PROJEKTOW CZLONKOW KLASTRA
| KOORDYNATORA

Projekty cztonkdéw Klastra i Koordynatorow bedg finansowane ze s$rodkéw wtasnych
i Srodkéw publicznych. Polityka klastrowa sformutowana przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Innowacji wraz z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci przewiduje obecnie zintegrowane
wsparcia publicznego wokét wybranych klastrow o kluczowym znaczeniu i potencjale

konkurencyjnym dla gospodarki kraju (poziom krajowy) iposzczegdlnych regiondéw (poziom
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Bezposrednie wsparcie dla klastrow w nowej perspektywie finansowej 2014-2020
przewidziano w nastepujgcych programach operacyjnych na poziomie krajowym Innowacyjny Rozwdéj
i Polska Wschodnia oraz na poziomie regionalnym (16 RPO). Dodatkowo Zrédtem finansowania
dziatalnosci Klastra i jego cztonkéw moze by¢ Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020 czy
COSME. Koordynatorzy i cztonkowie Klastra finansujg i nadal beda ubiega¢ sie o finansowanie
projektéw réwniez w ramach innych programéw z Funduszy Europejskich.

W ramach programow krajowych gtdwne dziatania na rzecz klastréow to:

- wsparcie na internacjonalizacje Kluczowych Klastrow Krajowych (projekt konkursowy, tylko

dla koordynatoréow KKK);

- wsparcie systemowe dotyczace wyboru Krajowych Klastrow Kluczowych i realizacji ich

strategii rozwoju oraz opracowaniu i wdrozeniu systemu monitoringu klastréw w Polsce;

- preferencje w systemie oceny dla projektdw pochodzgcych z Krajowych Klastrow

Kluczowych przy aplikowaniu o wsparcie.

O srodki w ramach programoéw krajowych moga ubiegac sie:

- koordynatorzy klastréw dziatajgcy na rzecz rozwoju klastra i jego cztonkdw;

- konsorcja cztonkéw klastra, czyli: przedsiebiorstwa, jednostki edukacyjne i naukowe,

instytucje otoczenia biznesu i inne (w tym koordynatorzy), ktére moga wnioskowac

o wspotfinansowanie wigzki projektdw rozwojowych, wynikajacych z uzgodnionej i przyjetej

strategii rozwojowej klastra;

- spotki celowe — powotane przez cztonkéw klastra do realizacji zadan inwestycyjnych

i projektéw B + R, w wyniku ktérych powstang nowe aktywa.

Koordynatorzy Klastra, Zarzad i Rada Klastra bedg podejmowali dziatania w celu systematycznego
zwiekszania udziatu srodkow prywatnych w finansowaniu dziatan Koordynatora i w finansowaniu

projektéw w Klastrze.
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MARKA KLASTRA

ANALIZA ZASOBOW KLUCZOWYCH MARKI LUBELSKA MEDYCYNA

Lubelska medycyna

W oparciu o narzedzie stosowane do strategicznego zarzadzania marka - Brand Foundations
(autorskie narzedzie opracowane przez Corporate Profil Consulting), proces projektowania strategii
marki rozpoczyna sie od okreslenia jej charakterystycznych cech (cech produktu, ustugi, instytucji),
postawienia pytania tozsamosciowego ,Kim jestesmy?” oraz wyznaczenia pdél kompetencji marki.
Ponizej przedstawiony zostanie opis cech trzech wyrdzniajgcych lubelskg medycyne: tradycji ustug
medycznych w Lublinie, tradycji ksztatcenia w dziedzinie medycyny oraz badan naukowych w zakresie
medycyny (ktére stanowig wspotczesny potencjat transferu wiedzy medycznej do przemystu) — jako

cech stanowigcych gtéwne pola kompetencji marki Lubelska Medycyna.

Tradycja ustug medycznych

Lublin kontynuuje wielowiekowa tradycje , ustug medycznych”. W sredniowiecznym Lublinie,
przy szpitalu parafialnym $w. Mikotaja, otaczano opieka ubogich i chorych. Wraz ze wzrostem
ludnoéci Lublina zatozono pierwszy szpital miejski Sw. Ducha (ulokowany za Brama Krakowska). Jego
nazwa pochodzi od zbudowanego przy budynkach szpitalnych kosciota Sw. Ducha (erygowanego
w 1419 roku).

Sredniowieczne szpitale nie byty miejscami leczenia oséb chorych, ale przede wszystkim
Swiadczono w nich opieke spoteczng nad ubogimi i chorymi mieszkaricami miasta. Historyczne Zzrddta
wskazujg na fakt, ze o zamoznosci oraz znaczeniu sredniowiecznego miasta Swiadczyto posiadanie
szpitala. Szpitale istniaty w duzych miastach — w Krakowie i Sandomierzu, oraz bogatych woéwczas
miastach gérniczych, takich jak Bochnia i Wieliczka. Lubelski szpital sw. Ducha zostat ufundowany
przez rade miejska, co z pewnoscig $wiadczyto woéwczas takze o rosngcym znaczeniu lubelskich
mieszczan oraz ich sity ekonomicznej.

Na przestrzeni dziejow wsrdd lubelskich mieszczan odnalez¢é mozna takze wybitne jednostki
zwigzane z medycyng. W XVIII wieku Teodor Franciszek Gretz-Gruell (1749-1814), doktor medycyny
i aptekarz, petnit funkcje prezydenta miasta. Stopniowo, rozwdj lubelskiej medycyny mozliwy byt
dzieki dziatalnosci wybitnych lekarzy, zaangazowanych takze w opieke spoteczng nad ludnoscia

miasta. Od potowy XIX wieku tworzono szpitale, w ktérych kierownictwo obejmowaty wtadze cywilne
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i osoby Swieckie oraz lekarze z uniwersyteckim wyksztatceniem. W 1874 roku lubelscy lekarze
powotali Lubelskie Towarzystwo Lekarskie (LTL), cieszagce sie duzym autorytetem wsréd ogétu
lekarzy, majgce powaziny dorobek w dziedzinie naukowej, spoteczno-lekarskiej i kulturalno-
oswiatowe] (towarzystwo funkcjonuje do dzi$). Towarzystwo to nalezato do najbardziej aktywnych
organizacji w Lublinie. Jego prezes dr Juliusz Kwasniewski oraz Gustawem Dolinskim propagowali
tworzenie osrodkow zdrowia na wsi. Zorganizowano takze w Lublinie bezptatne ambulatorium (1876)
i zatozono w szpitalach biblioteczki (1877). W posiadaniu towarzystwa byta takze obszerna biblioteka
ksigzek medycznych. W Lublinie dziatat wybitny lekarz i antropolog Wtadystaw Olechnowicz, ktéry
petnit funkcje ordynatora oddziatu chorédb nerwowych w szpitalu szarytek oraz prowadzit wtasny
zaktad psychiatryczny.

Wspotczesnie w Lublinie pracuje okoto 50% lekarzy (szacowana ilosé¢ w stosunku do catego
wojewoddztwa), Swiadczacych wysokiej klasy ustugi medyczne. Lubelskie kliniki sg regionalnymi
i krajowymi centrami referencyjnymi. W Lublinie i wojewddztwie lubelskim zatrudnionych jest
siedmiu krajowych konsultantéw. Wielu lubelskich naukowcéw, zwigzanych z lubelskimi uczelniami,
znanych jest na swiecie. W Lublinie obok szpitali publicznych funkcjonujg wyspecjalizowane podmioty
lecznicze, Swiadczace specjalistyczne ustugi medyczne oraz prozdrowotne. Ponadto, w 2013 roku
Srodowisko lubelskiej branzy medycznej
zostato wyrdznione w raporcie Regional
Srodowisko lubelskiej branzy & Cluster Competitiveness in the Baltic Sea

medycznej zostato Wyro'z'nione w Region w podkategorii zdrowie Iludzkie

(Human Health) wséréd klastréw medycznych

raporcie Regional & Cluster

" : _ panstw z regionu Morza Battyckiego.
Competitiveness in the Baltic Sea

Region. W podkategorii zdrowie
ludzkie (Human Health) wsrod
klastrow medycznych panstw z

regionu Morza Bafttyckiego
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Tradycja ksztatcenia w dziedzinie medycyny

W Lublinie istnieje potencjat uniwersytecki, obejmujacy po pieé uczelni panstwowych
i niepanstwowych. W omawianym przypadku istotny jest potencjat uniwersytecki miasta w zakresie
ksztatcenia, w dziedzinie medycyny. W roku akademickim 2017/2018, w Lublinie, studiowato ogétem
65212 o0sbb, z czego 11 780 studentdw ksztafcito sie w obszarze zdrowia i opieki spotecznej. We
wskazanej grupie wiekszos¢ stanowili studenci Uniwersytetu Medycznego w Lublinie (w liczbie
6925). Z kolei az 19 % (1320 os6b studiujagcych na wyzej wymienionej uczelni) stanowili
obcokrajowcy. Jest to efekt wspdtpracy miedzynarodowej, ktérg uczelnia rozpoczeta od 2001 roku,
tworzac Anglojezyczny Wydziat Lekarski. Uniwersytet ten przystgpita takze do programu Socrates
Erasmus. Wspodtpracuje z uczelniami i instytucjami ze Stanéw Zjednoczonych, Danii, Holandii, Wtoch,
Niemiec, Ukrainy. Dzieki uczestnictwu w programie TEMPUS nawigzano kontakty z uniwersytetami
z Hiszpanii i Belgii.

Najwiekszym wktadem w rozwdj lubelskiego potencjatu edukacyjnego w dziedzinie medycyny
moze poszczyci¢ sie Uniwersytet Medyczny. Uczelnia ta powstata w 1944 roku, w ramach
powotanego przy UMCS Wydziatu Lekarskiego, ktéry w 1950 roku uzyskat autonomie i przyjat nazwe
Akademii Medycznej (funkcjonujaca do roku 2008). Od ponad 60 lat uniwersytet ksztatci przysztych
lekarzy i personel medyczny na dwdch Wydziatach Lekarskich (z oddziatami Anglojezycznym
i Stomatologicznym), Wydziale Nauk o Zdrowiu oraz na Wydziale Farmaceutycznym (z oddziatem
Analityki Medycznej). Wedtug ogdlnoswiatowego rankingu szkét wyzszych Webometrics Ranking of
World Universities z lipca 2018, opracowanego przez hiszpaniski instytut Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, uczelnia zajmuje 8. miejsce w Polsce wséréd uniwersytetéw medycznych, a
na Swiecie 2415. posrdod wszystkich typodw uczelni. Do chwili obecnej uczelnia wyksztatcita ponad
12 000 lekarzy, 2000 stomatologdw, 5000 farmaceutéw i 4000 magistréw pielegniarstwa, ktérzy
stanowig potencjat ,,medyczny” Lublina.

Badania naukowe w zakresie medycyny

Wktad w lubelski potencjat badawczy w dziedzinie medycyny majg nastepujgce lubelskie
uczelnie: Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie, Politechnika Lubelska, Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il.

Uniwersytet Medyczny, od poczatkéw swojego istnienia, dysponuje wykwalifikowang kadrg
naukowa. Kadre te tworzg nie tylko doswiadczeni pedagodzy, ale takze ludzie nauki, ktérzy obok
dziatalnosci dydaktycznej prowadzg zaawansowane badania naukowe w dyscyplinach takich, jak:

biochemia, biologia molekularna, chemia nieorganiczna, genetyka, farmakologia, chirurgia,
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hematologia, kardiologia, neurochirurgia, okulistyka, ortopedia, radiologia zabiegowa oraz
farmakognozja. Badania naukowe prowadzone na Uniwersytecie Medycznym znajdujg zastosowanie
w praktyce biznesowej, na przyktad wykonywane sg na zamdwienie firm farmaceutycznych (ocena
szkodliwosci  przemystowych) lub $wiadczone dla zaktadéw ochrony zdrowia, wymiaru
sprawiedliwosci i organdéw Scigania (badania histopatologiczne, ekspertyzy sadowe, analizy kodu
genetycznego).

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w swej ofercie naukowo-badawczej,
opracowuje miedzy innymi nowe substancje antynowotworowe, antybakteryjne, antygrzybowe,
antywirusowe itp. Prace badawcze realizowane s takie w kierunku zwiekszania aktywnosci
preparatéw biologicznie czynnych i zastosowania ich jako preparatéw leczniczych, jako nowych
nosnikéw lekéw, szczepionek celowanych lub hybryd biatkowych.

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie realizuje badania w zakresie prozdrowotnym, prowadzac
badania skoncentrowane na wzbogacaniu jakosci produktu, zwiekszania jakosSci zywienia, produkcji
prozdrowotnej zywnosci, jakosci i bezpieczenstwo zywnosci pochodzenia roslinnego i zwierzecego,
upraw roslin leczniczych oraz na ziotolecznictwie.

Politechnika Lubelska, jako jedyny osrodek akademicki w wojewddztwie lubelskim, ktéry
ksztatci kadry inzynierskie, dysponuje wykwalifikowang kadrg oraz infrastrukturg badawczg
w zakresie konstrukcji i budowy maszyn i urzagdzen medycznych. Maszyny te stuzg do rehabilitacji
ruchowej, wspomagania procesow leczniczych oraz analizy cyfrowej w zakresie: przetwarzania
obrazéw medycznych (CT, MRI, PET, RTG i.in.), modelowania zjawisk medycznych, analizy
rejestrowanych sygnatéw biologicznych (EEG, EKG itp.), Ponadto, Politechnika Lubelska w swojej
ofercie badawczo-rozwojowej oferuje projektowanie i tworzenie systemdéw informacyjnych
i informatycznych na potrzeby telemedycyny oraz robotyki medycznej.

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il powotat Interdyscyplinarne Centrum Badan
Naukowych (ICBN), ktdrego celem jest wspieranie rozwoju nauk przyrodniczych oraz wspieranie
pracy interdyscyplinarnych zespotdéw, reprezentujgcych rdéine dyscypliny naukowe. ICBN wraz
z Instytutem Biotechnologii - prowadzg badania zwigzane z molekularnymi mechanizmami
regulujgcymi maszynerie syntetyzujaca biatko w komérce w warunkach normalnych i stresowych -
szczegolnie badania nad kinazg biatkowa CK2). Ponadto Centrum dysponuje laboratoriami, ktére
zostaty wyposazone w nowoczesng aparature naukowo-badawczg, w tym réwniez unikalng aparature
zaprojektowang specjalnie dla potrzeb tematyki badawczej realizowanej w ICBN.

Ponadto, W Lublinie znajduje sie Instytut Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie,

ktéry, jako jednostka naukowa i ustugowo-lecznicza, $wiadczy wysokospecjalistyczne ustugi
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w zakresie profilaktyki, diagnostyki, lecznictwa, rehabilitacji i orzecznictwa. W zakresie jej dziatalnosci
znajduje sie takze wydawanie opinii na temat produktéw zywnosciowych wprowadzanych po raz
pierwszy do obrotu oraz ekspertyzy mykologiczne - identyfikacja gatunkowa grzybow
w budownictwie i Zzywnosci.

W Lublinie funkcjonuje takze Instytut Agrofizyki PAN im. Bohdana Dobrzanskiego, jako
jednostka naukowo-badawcza, do ktérej zadan nalezg badania w zakresie zastosowan fizyki do
rozwigzywania problemdéw ochrony srodowiska przyrodniczego oraz zréwnowazonego rolnictwa
i przetwérstwa rolno-spozywczego. Instytut prowadzi dziatalnos¢ naukowg i badawczo-rozwojowg
w zakresie fizyki i biologii Srodowiska, fizyki materiatéw roslinnych oraz energii odnawialne;j. Instytut
dysponuje profesjonalng kadrg naukowg oraz specjalistycznymi laboratoriami, wyposazonymi
W hajnowoczesniejszg aparature naukowo-badawcza.

Idee przewodnie Marki Lubelska Medycyna

Marka Lubelska Medycyna zaprojektowana zostanie w oparciu o dwie idee przewodnie.
Pierwsza wynika z uwarunkowan zewnetrznych. Nawigzujgc do analizy czynnikdw otoczenia
spoteczno-kulturowego, w ktérym funkcjonuje marka, przyjmuje sie, ze bedzie sie ona odnosi¢ do
pojecia , klasy kreatywnej” opracowanego przez Richarda Floride. ,Klasa kreatywna” stanowi twérczy
potencjat wspodtczesnych miast. Druga idea przewodnia marki Lubelska Medycyna wynika z jej
uwarunkowan wewnetrznych i strukturalnych. Lubelska Medycyna funkcjonuje w ramach klastra,
jako sie¢ powigzan gospodarczych zawigzanych pomiedzy uczestnikami klastra, funkcjonujgcymi na
danym terenie, a przez to zwigzanych z marka terytorialna.

Klasa kreatywna jako potencjat wspétczesnych miast

»Klasa kreatywna” jest to socjoekonomiczny termin autorstwa ekonomisty i socjologa
Richarda Floridy®’, ktérym okreslit on ,tkanke spoteczng” bedaca wspétczesdnie gtéwng sita napedowa
rozwoju ekonomicznego postindustrialnych miast. Wedtug R. Floridy do ,klasy kreatywnej” miast
nalezg przedstawiciele takich dyscyplin, jak: inzynieria, edukacja, programowanie komputerowe,
prace badawczo-rozwojowe, sztuka, projektowanie i media. Gtdwnym celem zawodowym wyzej
wymienionych grup zawodowych jest szukanie kreatywnych i nowatorskich rozwigzan. Ponadto, do
klasy kreatywnej miast nalezg tzw. ,twérczy profesjonalisci”, czyli pracownicy o gruntownym
przygotowaniu naukowym, dziatajgcy w sektorach takich jak: stuzba zdrowia, biznes, finanse, prawo
i edukacja. ,Ludzie ci zajmujg sie twdrczym rozwigzywaniem konkretnych problemoéw, korzystajgc

z rozlegtej wiedzy” nabytej w toku wyzszej edukacji’®.

" Florida, R. (2005), Cities and The Creative Class, London

*® Florida, R. (2010), Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa, s.84
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W rozwoju postindustrialnego miasta i tworzeniu jego przewagi konkurencyjnej duzg role
odgrywa umiejetne wykorzystanie potencjatu kreatywnego. W procesie tym szczegdlnie istotng role
odgrywajg uczelnie, ktore sg charakterystycznymi ,, weztami” (ang. hub) w przestrzeni kreatywnosci.
Miasta, ktéore dysponujg potencjatem naukowym, posiadajg tym samym zasdéb — ,skupisko”
kreatywnych talentéw. R. Florida
przedstawit takze teze o tym, ze
konkurencyjne firmy rozwijajg sie

OCHRONA ZDROWIA | UStUGI

w  miastach, w ktéorych istnieje
MEDYCZNE TO JEDNA Z KLUCZOWYCH

mozliwosé czerpania z zasobdéw klasy

BRANZ GOSPODARKI LUBLINA.

kreatywnej oraz w miejscach, w ktérych
PONADTO, MIASTO JAKO JEDNOSTKA majg mozliwo$¢ czerpania ze ,skupisk

SAMORZADU TERYTORIALNEGO, talentéw”.
GWARANTUJE WSPARCIE WSPOLPRACY Okreslenie ,klasa kreatywna”

dotyczy zatem pracownikéw zwigzanych

NAUKI | BIZNESU.

z danym miastem, ktdrych praca polega

na kreatywnym rozwigzywaniu

probleméw lub szukaniu innowacyjnych
rozwigzan. Okreslenie to dotyczy takze
specjalistow w zakresie medycyny.

W oparciu o diagnoze cech charakterystycznych Lubelskiej Medycyny, przewage
konkurencyjng stanowi potencjat ludzki — talent i wyksztatcenie lubelskich lekarzy. Stanowig oni
,tworczg tkanke” spoteczng miasta, zdolng do generowania innowacji. Lubelscy lekarze nalezg do
,klasy kreatywnej”, ktdra stanowi potencjat przewagi konkurencyjnej miasta.

Marka klastra jako proces

Marka Lubelska Medycyna funkcjonuje w ramach klastra, dlatego tez, dzieki zastosowaniu
odpowiedniej struktury marki, mozliwe bedzie umiejscowienie klastra w swiadomosci wtasciwych
grup odbiorcow interesariuszy — zewnetrznych oraz wewnetrznych.

W procesie budowania marki klastra istotne jest zatozenie o stworzeniu przewagi na tle
europejskich i globalnych klastréw. O sukcesie klastra decydujg jednak wspdlne przedsiewziecia
podmiotéw skupionych wokdt niego, ktdére powinny funkcjonowaé ,pod sztandarem” wspdlnej
tozsamosci i za cel stawia¢ sobie budowanie wspdlnego wizerunku. Proces budowania marki
w ramach struktury klastrowej ma charakter synergiczny. Marka jest wypadkowa wizerunku

wewnetrznego — w oczach cztonkéw klastra oraz zewnetrznego — w odbiorze klientdw, spotecznosci
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i innych zainteresowanych stron. W zwigzku z tym wazne jest, aby proces budowania marki
uwzgledniat perspektywe kazdej z tych grup.

Cztonkowie klastra powinni by¢ zaangazowani w jego funkcjonowanie oraz w tworzenie
wspodlnej misji, przede wszystkim po to, aby mieli poczucie, ze brane sg pod uwage ich potrzeby,
poglady i obawy, oraz aby stali sie elementami tozsamosci i wartosci klastra. Po pierwsze, marke
projektuje sie i buduje dzieki zaangazowaniu samych cztonkdéw, a po drugie, aby jg skonsolidowa¢
i wzmocni¢, niezbedne jest spdjne i solidarne dziatanie ze strony wszystkich cztonkéw klastra.

Synergia marki gospodarczej Lublina i marki Lubelska Medycyna.

Cechga spajajacg wszystkich przedstawicieli danego klastra moze by¢ poczucie przynaleznosci
do wspdlnego terenu. Mozliwe jest powigzanie marki klastra z konkretnym regionem, miastem,
terytorium, na ktérym sie on znajduje. Klastry sg nierozerwalnie zwigzane z obszarem, w ktérym s3
zlokalizowane, oraz otrzymujg wsparcie lokalnej administracji, dlatego tez proces budowania marki
powinien uwzglednia¢ strategie marki ,miejsca”, w ktérym funkcjonuje klaster. Strategia marki
klastra oraz strategia marki miasta, w ktérym dany klaster sie znajduje, powinny by¢ spdjne
i zharmonizowane, po to, aby unikng¢ niespéjnego przekazu lub wzajemnego ,rozmycia” marek.

W przypadku strategii marki klastra rekomenduje sie synergie takiej marki z marka
gospodarczg miasta. Ochrona zdrowia i ustugi medyczne to jedna z kluczowych branz gospodarki
Lublina. Ponadto, miasto jako jednostka samorzadu terytorialnego, gwarantuje wsparcie wspotpracy

nauki i biznesu.
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POZYCJONOWANIE MARKI — TOZSAMOSC, WARTOSCI | KOMPONENTY MARKI
LUBELSKA MEDYCYNA

Tozsamo$¢ marki Lubelska Medycyna

Lubelska Medycyna to silny, innowacyjny i rozpoznawalny klaster Swiadczenia ustug
w zakresie turystyki medycznej i ustug prozdrowotnych oraz dziatan w zakresie transferu wiedzy,
komercjalizacji badan naukowych w dziedzinie bioinzynierii i informatyki medyczne;j.

Przewaga konkurencyjna Marki Lubelska Medycyna oparta jest na twérczym potencjale
lubelskich lekarzy i naukowcow. Lubelska Medycyna jest markg ustugowg, ktérej charakter nadajg
specjalistyczne ustugi medyczne, $wiadczone przez lubelskich lekarzy — twdrczych profesjonalistow.
Klaster funkcjonuje jako sieciowa struktura wybitnych jednostek, autorytetéw w dziedzinie medycyny

i ustug prozdrowotnych .

Lubelska medycyna - tworzy swojg wartosé, w oparciu o profesjonalnych lekarzy i naukowcow,

Swiadczacych wysokiej klasy ustugi oraz prowadzgcych zaawansowane badania naukowe. Lubelska

medycyna to LUDZIE — TWORCZY PROFESJONALISCI.

Marka Lubelska Medycyna sktada sie z dwdch gtéwnych komponentéw:
1. Ustugi w zakresie turystyki medycznej (promocja oferty ustug medycznych wsréd turystow
zagranicznych) z uwzglednieniem dziatan ,,CSR”, ukierunkowanych na promocje zdrowia
i zdrowego stylu zycia, badania profilaktyczne, promocje nowoczesnych ustug medycznych.
2. Ustugi w zakresie transferu wiedzy (B + R) oraz komercjalizacji badan naukowych.

Klastry sg nierozerwalnie zwigzane z obszarem, na ktérym zostaty zlokalizowane. Proces
budowania marki klastra powinien uwzglednia¢ zatem strategie marki ,miejsca”, w ktérym
funkcjonuje klaster oraz dazy¢ do synergii obu marek.

Proces budowania marki Klastra Lubelska Medycyna uwzglednia powigzanie ze strategig
marki gospodarczej Lublina jako miasta, ktére konsekwentnie buduje swdj wizerunek gospodarczy
jako innowacyjny osrodek ,inspirujgcy biznes”. Synergia obu marek moze ujawnia¢ sie w warstwie

identyfikacji wizualne;j.
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KOMUNIKACIA | PROMOCIJA MARKI LUBELSKA MEDYCYNA

System Identyfikacji Wizualnej

Potgczenie historycznego symbolu medycyny - laski Eskulapa z nowoczesng, minimalistyczng
forma graficzng. Budowa poszczegdlnych elementédw nawigzuje do Klastra i jego dziatalnosci oddajac
mysl przewodnig znaku:

,Wiele podmiotdéw dziatajgcych wokét szeroko pojetej medycyny dla jej promocji i rozwoju”.

Rys. 1 Znak: Lubelska Medycyna

lubelska

f medycyna

Zrédto: Lubelska Medycyna. Ksiega Znaku, Lublin, czerwiec 2014.

Promocja marki Lubelska Medycyna.
Promocja marki w zakresie obydwu gtéwnych komponentéw bedzie miata miejsce w ramach

dziatan planowanych dla realizacji strategii Klastra i strategii marketingu Klastra zgodnie z przyjetym

do ich realizacji harmonogramem.
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